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الها 
قصضمة الاعتهاد و1 


بعارة 


يك اح له حلعاه بجي بج مال عاملدعد ديا عدر بجديجيه ريو لتك دل جعحدةر جد سني1. و نت جب واججاء جام مدص يدم لدللجدتا عانو بتكن سور 
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؟... وعدل بعضها انظمة النا' 


للمحرراهالي 


بعد أن كسسيت واتشستسط سل بعركتسها الشنقدية ضصد اسه 






لاوا كس بتركة خا 


يو جو 


2# نظام الصرف الأوروبسي 211071 انتهى يوم الجمعة الماضي ونجح وزراء المالية بتااجد 


النسبي لأسواق الصصرف وذلك 
في أعقاب معركة شسرسة جدا 
تعرض خلالها الفرتك الفرنسي 
إلى مضاربات حادة |اوشكت على 
كسر نظاح الصرف الأوروبي 


0ك المعمول به منذ عام 4لا . 
إلحل الذي تم التوصل إليه , 
ولو موقتا , يقضي بتتوسيع 
هامش التسذيذب بين العملات 
الأوروبية إلى 7/16 ياستكتاء 
المارك الالماني والجلدر الهولتدي 
الأمر الذي سمح يعيور الآزمة 
الحالية بانتظار قرارات اخرى 
اتفقت التحليلات الاقتصادية 
على وصفها بانها قرارات لا بد 
إن تكون سياسية , خصوصا 
وأن. المعركة الفعلية التي'جرت 
على ساحة الفرتك الفرنسي هي 
: في واقع الأمر جصيهة دولاربة 
اكثر اتساعا تستهدف المارك 
الأناني ومن ورائه نظام 
الصرف الأوروبي والوحصسدة 
السياسية الأوروبية . 
وكانت ازمة القرتك القرنسي 
قسد وصلت نروتهسا تهارة 


له توصل وزراء مالية السوق 
الأوروبية إلى حل وصف ياتنه 
مؤقت اعاد الهدوء والاستقرار 



































القعادات الصرز فية لح 


لمحرر البنوك 
© اتفقت وجهات نظر عدد من القيادات المصرفية الاردنية على أن إخراج البنوك من الاستثمار في سوق 
عمان المالي مسائة تحمل مخاطر شديدة وتقلل من ثقة المتعاملين وتضعف من مدكانيكية اقتصاد السوق 
بمفهومه وصيغته المطلوية . 

وفي تحقيق موشيع ل الأسواق" حول العلاقة الواضحة المفترضة التي ينبغي أن تتوفر لتضمن للسوق 
المالية أن لا تظل عرضة للافتزاز كلما صدرت مذكرة من آلبنك المركزي , وأن لا تبيقى هذه السوق رهينة 
الضغوط الخارجية والمطائبة بتسخل الحكومة كلما ارتفعت أو انخفضت أحجام التداول والاسعار بشكل 
حاد .. وان لا يتعرض .سوق الاكتمان للضغط الشديد .. فقد التقت وجهات نظر القيادات المصرفية على 
التحفظ: تجاه عملية توجيه الائتمان أو تحديد سقوفه سواء بحجة تضيديق الاستهلاك أو التركيزعلى 


زان أت اخرام المنوك من سوق الأنسعم ! 


الصناعة الانتاجية. 


القضية الثالثة التي طرحتها “الاسواق” وتفاوتت بشانها وجهات النظر هي عسالة امتلاك ينك لنسبة 

كبيرة من اسهم بنك اخر والدخول- في مجلس إدارته . 
في الحلقة الاولى من القضية التي تتايعها 'الاسواق” يتحدث السادة واصف عازر مدير عام ينك 

الاعمال , فخري البلييسي مدير عام بدك قدلادلفيا وقاسم محمد قاسم مدير عام ينك الشرق الاوسط ‏ 


(التفاصيل ص”) 
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الاسواق 





اتخذ ما نسيته 6٠١‏ تقريبا 
البنوك الاردنية قسرارات 
ادة رواتب العاملين لديها 
ا تستمر البذوك المتيقية. في 
سة هذه الرّياداتٍ وتسيها . 


٠اتها‏ وقيام بعضها باتحاد 
ر الزيادة وتفاصيله عيبر 
اصالات والمفاوضات بين 
أبة الضامئين في المصنارف 
ارة العمل وممثلي ادارات 


من البنوك الاردنية زادت رواتب العاملين لديها 
مين الصحي والعلاوات 


اليتوك . 

وقد يلغ متوسط الزيادة في 
رؤاتب .صقار الموظفين 7259 في 
حين تراوحت زبادات موظفي 
الدرجات العنيا بين 72٠١‏ و 75١‏ 

كما تفاوتت طريقة احتساب 
الزدادات ين ينك واخر ففي حين 
أعطى يعضه الزيادة وفقا 
للراتب الاساسي ويعضها وفقا 


قامت بنوك ياجراء تحديلات كان 


يطالب يها العاملون على انظمة 
التامين وقروض 
الاسكان وصناديق الادمخسار 
وعلاوات اخرى تتضمنها 
انظمتها . 


سوق الصادرنت الاردنى يتابج 


قرارات تحرير الاستيرلد في اليمق ١‏ .' 





الاسواق 
يدرس السوق الأردتي ايعاد 
استعرادات السوق اليمتني 
لعملية إنقتاح واسعة على 
الاستيراد الجر ويشكل خاص 
السلع التي تعتبر مهمة كقطع 
الغيار بكل انواعها وكافة 
الأجهزة والمعدات التي تحتاج 
الى قطع غيار والادوات بشكل 
عام ما عدا ما تصدره الهيثة 
اتعليامن_ كشوقف للأدوية 
الممنوعة وكذلك المواد الغذائية 
غسير الاساسية مثل الحليب 
المج ففء الجين, الشاي 
ومستئزمات الانتاج الحرفي 
والزراعي . : 
كماتم الاتفاق موّخراً بين 
الاتحاد العام للغرف التجارية 
البقية ص؛١‏ 





+7 عالم فاجامهم تمر صاعي بحقائق مجهولة 


#رض ليست د د 





شئط١٠‏ 
عمل نحو ماكتي عالم من 
ع دول في سرك خساص في 
'يات المتحدة لتحليل صور 
ار صناعي يسسمى تويكس - 
ديدون سبيت للوهلة الآولي 
.مة لهؤلاء العلماء نظر! لا 
7 إشسه من حقائق جديددة 
اررض كثير متها مع أفكار 
نة قديمة كادت تتدرج في 
- ه المسلمات ‏ 
نتائج الاولية لتحليل 
سور التي التسقطها القمر 


سغر النسخة 





١‏ الارنن: 


الصناعي الأمسريكي الذي 


م أجدث الوسائل 
التكتولوجية واكثرها دقة في 





.رصد كوكب الأرض منذ ما يقارب. 





العام اوم ت ان سطح 
.ليحار والمحيطات ليس مبستويا 
حسي الاعتقان. السائد لذي 
الكثيرين , يل إنه يعتمد على 
تضاريس القاع وبالتالي. توجد 
عليه مرتفعات يتراوح عنوها 
بين 5١‏ م وآلاف الأفلتار 
ومنخفضات ووسية وكافة 
الاشكال التضاريسية المعروقة 

البقية صنء١‏ 


٠١‏ فلس لبنان: 





* ستوربا : ١7ل . س٠ تلتراق: 7 دناتير,‎ ٠ قرش‎ ٠٠ 
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ود سناجت ا لا اااي 


0 5 1 
حي الاسوق إًْ 
5 / 
ملصق ملسسون 
محضاذ 0 
ا 
ا بسع الستسدد إ 
فصت 
0 2-7 
الإكهكط 





م017 1ح و10 0 بجوم عرو 003 


مد العملات 2 


جيل القرار السياسي بدفته 





عاسنية وككرهى ان دلت 
التفاهم عليها بين المانيا 
وقرنسا في الدرجة الأولى وبين 
المجموعة الأوروبية بشكل عام . 
: البقية ص؛١‏ 


اضي ب 
الشائعة بآن آلية نظام الصرف 
داخل السوق الأورويسة لقنت 
قد ماتت وأن توقيت وطريقة 
دقن هذا التظاح التقدي هي 



















3 عم 
5 مشصيلة التمسلات 
الاإزوؤسيسة 








© راس الحربة في المضنارية الامريكيسة على الفرنك 
الفرنسي هو جورج سوروس الذي سيق وضارب على الذنهب 
والاسترليني واحدث إختلالات كبرى 

© صحيفقة وول ستريت جورتال , » في مقالها الرئيس دوم 
السيت الماضي اعتيرت أن الضرية المميتة التي تلقاها نظام 
الصرق الاوروبي جاعت على يد إلبتك المركزي الالماني عندما 
رفض يوم الخميس تخفيض نسيبة القائدة فكان ان 
تصاعدت حمى المضاربة التقدية والتكهنات السياسية . 

© أزمة العسملات الاوروبية خلقت عملية هروب شدخسة 
باتجاه الدولار . كما رفعت الدولار تجاه المارك وسط حركة 
ذبذبة شيه يومية يصعب على المتعاملين المراهنة القاطعة 
تجاهها . 

© إذا انهار نظام الصسرف الاوووبي 2811 فستحصل 
ارتفاعات كبيرة جدا في اسعار الاسهم الاوروبية . 





الأيكوتوييست : . 
الفششل فى انقاذ الفرنك الفرنسى 
يعني انهيار الوحدة الاوروبية 


8 حذرت الأآيكونومسيست الاقتصادية اللندنية من مغبة 
انهيار القرنك الفرنسي تحت وطاة الضغوط المتزايدة 
وفشل صناع القرار المالي في دول المجموعة الأوروبية في 
انقاذه , لآن ذلك وكما اكدت ت المجلة في مقائها الرئيسي في 
عددها الآخير من شماأته أن يعرض نظام الصرف الأوروبي 
اقمع إلى الانهيار ككل . فيعد وقوع خمس عملات اوروبية 
ضحية لعجز الية نظام الصرف خلال الأشهر العشرة 
الماضية وهي البيزيتا الاسبانية والاسكودا البرتغالي 
والجنيه الإبرلندي التي تعرضت لعملية تخفيض رئيسية 
: اضافة إلى الخروج التام من الية نظام الصرف لكل من 
الاسترليني واللير الإبطالي , جناء الدور على القرتك 
الفرتسي الذي سيترك خروجه عواقب وخيمة لن تقف عند 

حسدود الاقفتصاد وامال يل تتعداه لتسعرض الروابط 
ل البقية ص؛١‏ 
































٠‏ المستتمرون يهربون للذهب من العملات الاوروبية المضطرية 


# دِعرّو المدللون الارتفاع الحاد الذي سجلته اسعار الذهب 
قي الأسواق العالمية مؤخرا إلى الهبوط الحاد في أشعار 
العملات الأوروبية الرئيسية ويخاصة الفرتك والمارك 
كمحصلة حتمية لتراجع أسعار القائدة الأوروبية مما دفع 
المستثمرين إلى التداقع لشراء المعدن الاصقر مما أدى إلى 
رقع أسعاره وتجاوزه حاجز ال 2٠٠١‏ دولار ليصل يوم 
الخمس الماضي إلى 05+ دولارات للاونصة . ومع أن 
المدئلين يتوقعون صزيدا من الارتفاع قفي اسعار الذهب مع 
إستمراةر ازمة التقد الأوروبي الأخيرة إلا أثهم يطلقون 
تحديرا قويا عن مغبة الانعقماس في هذه المقاصرة لآن أي 
تراجع مختمل في اسعاره سيحول كافة المكاسب إلتي حققها 
الذتهب إلى حسائر مؤكدة . وقي ذلك دقول المحللون في سوق 
المعابن الثمينة بان عن غير الحكمة الاستثمار في المعدن 
الأصفغر حاليا بعد أن وصلت الأسعار إلى معدلات قد لا 


عمان: 1٠٠‏ بيبسة. ٠‏ ادع ٠٠‏ ريات 









إقرا في ملحق الكمبيوتر 
8 الأردن أصبح امؤهلا ليكون مركزا اقليميا لضناعة الكفنسيوتر 


8. دعوة القطاعين العام والخاص لوضع سياسة كمبيوتر وطنية للارين 
؛ أؤراق همل هامة في الندوة القي ترعاها "النسواق” ا هم 








مستقيل صوق السر مجسيات الحاسويية في ألارذن ك0 
- مسساسسة كمسب يسور وطئيسة للأردن 0 35 
| -مدخل عملى للتحكم بقرصنة براءج الكمبيوتر | | 

ا كي الصماية لم المؤلف فى الاردن 1 












الحم البلقاري المحظور هل يصلنا عن طريق مقدونيا ؟ 

لمحرر المستهلك 

تتابع اكثر من جهة ذات صلة, موضوع شحنات اللحم المذيوح 
الواردة من مقدونيا وذلك للتاكد من مدى دقة المعلومات التي 
تقول بان هذه الخراق المذبوحة واردة أساسا من بلفاريا ومن 
شحنات الاغنام التي اعادتها سوريا بعد ثبوت مرضها. 

وتجدر الاشارة الى ان وزارة الصجة قد عممت بمنع الاستيراد 
من بلغاري) ولك في ضوء تقارير متقلمة الصحة العالمية وثبوت 
انتشار المرض في الاغنام البلغارية. 

التحقيقات الجارية في موضوع الشحنات الواردة من البلقان 
انطلقت بعد وصول طائرتين يوم الثلاثاء (من الاسبوع الماضي) 
متاخرتين عن موعدهما المقرر ومحملتين بالنهم الذي لم يستطع 
مستوردوه ان يبيعوه لانه وصل تالفا. كذلك وصلت طائرة 
اخرى محملة باللحم الهندي المذبوح عن طريق دبي؛ وصفتها 
مصادر السوق يانها لم تكن في وضع يسمح بالتسويق 
التنافسي.. 


مساواة الاسترالي بالبلغاري والاوروبي 
تسعيرة حديدة للحوم المسوردة المشنوحة محلا 
الاسواق' 
1# قررت وزارة التموين اعتماد تسعيرة جديدة نلحوم المستوردة 
والمذبوحة محليا تعتمد وزن الذبيحة واعمار الخراف بصرف 
النظر عن المنشا 
وقال السيد مصطفى خليفات امين عام وزارة انتموين ان 
وزير التجارة الاسترالي تعهد خلال زبارته الاخيرة للاردن بان 
البقية ص14 


بنشر التوثيق السنوي الذي لإشر لداع عه المحليه 


3 © احد انواع المياه 
المعدتية في السوق المحلي , 
تتسردد اقاويل قوية في إن 
السوق أنه مجرد ماء عادي 1 
تتم تعبنته على انه “صاء © 
.. الاقاويل التي لم أ: 
تحاكد تثكير السؤال حول « 
دقة الرقاية على المياه 1 
المعيساة ومطابقتهاة 
لتو امات المحددة لها 1 
لتاخذ طريقها إلى جيب + 
المستهلك . 5 
© © قامت احدى الشركا 
بشراء قضعة أرض تجارية .. 
بجانب فتدق القدس على ! 
طريق الجاصعة الأردنية ‏ 
لإقامة منجمع تجاري كبير ‏ 
يضم مكاتيهسا ومكاتب ‏ 
الشركات التايعة لها 3 
بالإضافة إلى معرض كبير . + 


- 





.الأسواق تتقرد بد 





قولاخاصسي | 







اللجاريسة | || 11010125[دلزون عام | المع - ام 
ونجارت ناجهةه ا المكيقات الوحيدة التي اثبتت جودتها في الشرق الاوسط 
َي 0 : متوفرة بجميع الاقيسة والأنواع 

الصرانق وقد شي 


مهندسون ميكانيكيون / عبد الرحيم طه - مؤسسة ميس التجارية 
فرع جبل عمان 5147057 / فرع شارع الامير محمد 111955 
فرع ام السماق - شارع مكة - مقابل البنك العربي 





لانت 


٠٠‏ السوياز: ٠١‏ جنيهات, ٠‏ فصر ا" قرا لببيا: 0٠١‏ ترهر, فوشي 





7٠١:‏ طيع» ٠‏ الجؤئر: ؛ انر ٠‏ اقرب يرادم. ٠‏ موريئاتا: 8١‏ لوقا 





| 
ْ 




































































يي 


الخطة والتمويه السقصود ١‏ 
بقم : عودة سليمان الصويص - 


18 يبدو اننا معشر الاقتصاديين» لا يزال نفر غير قليل مذا 
عرضعة لحالة مرضية مستشرية تظهر اعراضها على شاكلة الميل ‏ !. 





للتمويه اى تضخيم الامور الايجابية والتقليل من شان الامور 
السليية أو الابتعاد عن اظهار مواطن الوهن والسلبية » وان 
هذه الحالة تنتاينا عند الحديث عن الائجاز الاقتصادي على 
وجه التحديد او عند تقييم واقع اقنتصادي معين او تحتيل 
ظاهرة بعينها أو رصد متحرك اقتصادي او حتى عندما تخطيو 
لسير اقتصاد برمته . 
وللاسف فإن عدوى هذا المرض قد إصابت المخطط 
الاقتصادي ذاته , لدرجة اننا اصبحنا نتفذلك في كيفية تسخير 
الارقام للالتفاف على الحقيقة العلمية التي يمكن استنياطها من 
هذه الارقام ذاتها - 
والواقع ان الخملا لا يكون بالنظر الى المؤشيرات الاقتصادية 
من عدة زوايا , بل قد يكون في ذلك ظاهرة صحية , غير ان 
الخطا يكمن في تجاهل معطيات محددة لرقم معين او عند خلط 
رقمين أو اكثر للدلالة الى الصديغة الحسنة والمظهر الحسن او 
لتجميل حال متغير اقتصادي معين . 
فقد حددت الخطة الاقتصادية والاجتماعية التى عدلت 
وزارة التخطيط مسودتها (كما تدعي) مدة صرات ونفحتها 
وابلت فيها بلاء حسنا كما تدعي.ايضا , اقول لقد حددت هذم 
الخطة من خلال اخر مسودة مجسنة خرحت الينا , لحد لهدافها 
1 بتحقيق التوازن في الحساب الجاري لميزان المدفوعات , غير ان 
تحقيق هدف التوازن هذا انما جاء بعد اضافة صافي الحوالات 
5 بدون مقابل اي بعد استلام المساعدات المالية . 
ومن اليديهي القول, ان وجود هدف رئيس وتوجه محوري ٠‏ و١٠اث/ز‏ في منطقة مثيم 
< كهذا الذي يتعلق بالحساب الجاري لميزان المدفوعات , عليه ان الشهيد عزمي المفتي وهي أكثر 
يخلو تماما من اعتبارات المساعدات المألية , وان العلمية < المناطق المصابة وتعتبر البؤرة 
الاقتصادية والموضوعية التخطيطية تقتضيان بالضرورة ان الرئيسية التي تمركزت فيها 
يحدد هذا الهدف قبل المساعدات وليس بعدها , باعتبار ان الفكران . 
الحساب الجاري لميزان المدفوعات , عليه ان يعكس في النهاية واوضحت أن صوامع الحيوب 
حجم الادخار الخارجي للاقتصاد الوطني وان دخول عتصدر في اربد والتي تتواجد فيها 
١‏ المساعدات المالية عليه انما دنفي صفة هذا المؤشر في تعيينه المزارع والبساتين والاشجار 
لحجم هذا الادخار , وعليه , فلوجود مثل هذا الهدف بعد المثمرة قد تاثرت بععدل 7/65٠0‏ من 
المساعدات , اما يفقد الهدف معناه ويكون الامر بالتالي مجرد مجمل ال محصول . 
تحسين صورة خارجية او مجرد اظهار جمال خارجي دون ومازالت عملية توريع 
تحقيق جاد وهادف للاختلال الاقتصادي الخارجي . المبيدات مستمرة حتى الآن حيث 
فإذا كانت وزارة التخطيط قد وضعت هذا الهدف بهذم قامت الوزارة بتوزيع كمية تبلغ 
الصورة غير المنطقية وغير العلمية وغير الموضوعية , فإن طنا من المبيدات إلا أن الجهات 
الامل كبيس في ان مناقشات مسودة الخطة تعي مثل هذه النقطة المعنية الأخرى.بادرت بتوزيع 
وتحتاط نها فتصوب الامر لتبتعد عن الاسلوب التمويهي » كلاثة أطنان لسد جاحة المزارعين 
خاصة إذا كان الحديث عن احد اهم اسباب ومظاهر الاختلال المهندس مارْن الخصاونة . 
الخارجي , وكلنا امل في ان تصدر وزارة التخطيط مسودة مدير وقابة المزروعات في وزارة 
جديدة تخلو هذه المرة من مثل هذه المؤشسرات والاهداف الزراعة ‏ قال : بان 0 - 
للتجميلية . الآراضي المصاية يهذه الآفة 
تقدر ب ٠٠٠١‏ دوثم خضسار 
و7650 دونم اشجار مثمرة وباقي 
المناطق مزروعة بالحدوب . 
واضاف بان منطقة مخيم 
الشهيد عزمي المفتي الآكثر 
تضررا لقريها من مكب النفايات 
للتكاثر وهذا يساعد في سرعة 


الاسواق , 





# تواصل لجنة مؤلفة من 
وزارات الراعة والصحة 


أريه عمليات مكافحة افواج 
القفسئران التي غزت المناطق 
السرقية من اريد وتحديدا في 
اللنطقة الواقعة بين مخيم 
الحسصن وصوامع الحيوب 
التايعة لوزلرة التموين 
والمناطق الزراعية المجاورة 
لمخيم الشهيد عزسي المفتي . 
وكشفت مديرية الإعلام 
الزراعي في وزارة الزراعسة 
ل"الأسواق” ان الخسائر التي 
احدثتها الفثئران تتراوح 2 بين 



























من وإلس الالردن عام 95 
الأسواق 













'* تشيس آخر الإحبعبائيات الواردة. في النشرة الإحصائية . -- اتدفساع. الفكران للمناطق 
الأخيرة للبتك المركزي إلى وجود زيادة كبيرة في حركة التن | الزراعية ,0 


والسقر عين تقاط الحدود البرية والجوية والماكية خلال العام 
الماضي وذلك بالمقارتة مع ما كان عليه الحال في الأعوام 
السايقة بما فيها عام 1440 الذي شهد حركة تذقل كبيرة تسيب 
بها الخروج الجماعي من الكويت والعراق , ويلغ إجمالي 
المسافرين من وإلى الأردن خلال عام ؟94ا ما مجموعه 4.4 
مليون مساقر . 

ويستفاد عن الأرقاع المنسجلة عام 1541 إلى أن ١.١56.5٠١‏ 
مواطن اردتي'دخلو) البلاد العام الماضي مقايل 1.004.٠٠١‏ 
غادروها وذلك بالمقارنة ب ١.701.660‏ عدد القادمين 461,500 
عدد المغادرين في عام ١ؤؤ5ا‏ . 

أما فيما بتعلق بحركة عيور مواطتي الدول العريية 
والاجتبية من وإلى المملكة فإن الأرقام المسجلة كانت كما يلي : 


وعن دور الوزارة في معالجة 
هذه القضية قال أنه يقتصر 
على تقديم كل ما يلزم المزارع 
من مبيدات والتصح والارشاد 
للمزارع لتمكينه من القضاء على 
الفكران وحماية مزروعاته ؛ بل 
إن الوزارة وزعت المبيدات ايضا 
على الأشالي لوضعها في 
بيوتهم حتى لا تغرّو الفكران 
منازلهم . 

وعن مدى فعالية المبيدات كما 
قال بعض المزارعين , اقساد 
المهندس الخصاونة انه تم 
توزيع مبيد (راكوصيل) وهو 
عبارة عن طعم سام مع جريش 
ذرة يؤدي إلى حدوث نزيف 
معوي وتخثر في الدم وان 
النتائج لا تظهر بسرعة لكنها 
فعالة .. وقال : أن الفار مخكلوة 
ذكي وللتحايل عليه فإن مفعول 
المبيد يحب أن يكون بطيثا ومن 
يريد مكافحة القفار عليه ان 
يعرف طباعه وبراسة سلوكه , 
واثبتت النتائج حتى الآن 
فعالية هذا المبيد ونتائجه 
جيدة جدا . 

وحول سؤال لالاسواق” عن 
سيب استدراد كميات اخرى من 
المبيدات ومدى استعداد الوزارة 
لمثل هذه الآفة, قال المهتدسى 
الخصاونة بان كمية المبيدات 
الموجودة في الوزارة ومديريات 
الزراعة في المحافظات كافية 
لمواجهة أى حالة طارئة ولكن ما 
حدث وصل درجة (الوباء) وهذا 
يتطلب مزيدا من المبيدات 
ومضاعقة الجهود وهو أمر 
استكنائي لا يحنث إلا نادرا 
وتظهر هذه الحانلة من تكاثر 
الفكران في سنوات الجفاف او 

















عام 14417 


ااا 
ّّ 


المغادرون 
اام 







على نفس الصعيد ١شارت‏ الإحصائيات الخاصة بحركة التذقل 
عن وإلى المملكة للأشهس الاريعة الأولى من العام الحالي إلي 


سكول ١.147.500‏ مسافر البلاد مقابل ١.50.5:‏ عدد الذثين 
غادروها . 






.اع 


ج59 ؟مكلاه” تلع ا"احدكهما 68/652 : 





م . مازن الخصاونة : لا خوف من زحف الفثران على مدينة اربد 
د . عدنان عبدالمديد : المزارع الأزدني بتجاهل المشكلة ويننظر التحرك الرسمي 
د . عدن عبدالمحيد : المزارع الأزاني حاقل النداي وار ا ا 





© الفتران تتلف المزروعات والمبيدات لا تنجح دائما 


درويش الشافعي : ما تفسده القوارض يكفسي 
لإطعام ٠٠١‏ مليون انسان في العالم 


'م11اائ اا اث الال اااااااكاائا !لاا اتاكل ااا الانا !لاا اطاةاة!! لاللاً 


في المتاطق الماهولة بالسكان 
وعدم الاعتناء بنظافة المنطقة 
مما يساعمد في اتدفاع القكران 
وتكائرها سريعا . 

واوضح ان للفثئران وجودا 
طبيعيا في الحقول ولكن في 
الحالات العادية على المزّارع 
نفسه تقع المسؤولية فعليه أن 
يقضي على تواجدها الطبيعي 
أو بحد مته باستخدام المبيدات » 


' ولكنه إذا اهمل ذلك فإن الفتكران 


القضاء على المزرعة كاملة 
فالمزارع وحده بتحمل هما يحدث 

ووجه المهتبس التخصاونة 
نصيخة للمزارعين يضرورة 
القضاء على الفثران او اي 
مشكلات زراعية يواجهونها اولا 
باول وعدم ترك الأمر حستى 
الجهات الرسمية لأن مثل هذه 
الآفة الوبائية ما كانت لتظهر 
لولا يعض التقصير من قيل 

وشدد على ضرورة معرفة 
الناس يحجم الأضرار التي 
تحدثها الفئران وكل انسان 
عليه ان يقوم مباشرة بعمله 
والاشراف على مزرعته وان 
يكون هناك دور للمجالس 
القروية والبلدية داخل حدود 


.المناطق ولا بد من التعساون 
وتضافر الجهوذ وكل حسب 


واضافم ص يقي 
وزارةالزراعة يان الوزارة قامت 
مجددا وضمن خطة المكاقصة 


المقترحة باستخدام تراكتورات 


معدة للحراثة التابعة لمركز 
اقليم الرمثا للخدمات الزراعية 
وذلك لحراثة الأرض المزروعة 


بالحبوب وخاصة عبر اليساتين ١‏ 


والمحاصيل الصيفية للتخفيف 
من المتاخ المناسسب لتكاثر 
الفثران إضافة إلى توعية 
المزارعين بأاهمية ملاحظة اماكن 
وجود الفئران والتبليغ عنها . 
وحول ما قيل عن انتشار 
القكران ليمتد تواجنها إلى 
مناطق حوارة وشرق الصريح 
بل والسلط , قال المهتدس مازن 
الخصاوتة بان الفئران 
متواجدة يكميات طبيعي 
وعادية في الحقول ولتركيز 
وسائل الاعلام الآن على الفثران 


6 
كك“ 


' وخاصة في فترة تكاثره بين 





في اربد فإن الناس يعتقدون 
بان اية فكران موجودة في اي 
مكان هي انتششار لفئران أريد 
ولكنها متطقة محصورة وتم 
الحد من تواحد الفكران فيها . 
الدكتور عدنان عبدااجيد - 
مدير دائرة مكافحة القوارض 
امانة عمان الكبيرى قال : إن 
علملية المكافحة سهلة كون 
المنطقة التي تتواجد فيها 
الفئران محصورة ومكشوفة 
وليس هناك أي مخساوف من 
انتشارها . وقال أن فار الحقل 
موحود دائما وليست القضية 
قِفنيتة جديذة على الأردن 
شهر نيسان, حتى ايلول » ولكن 
المشكلة تكمن في المزارع الاردنني 
الذي يتجاهل المشكلة حتى يدق 
ناقوس الخطر فهو لا يبادر من 
جهته بالمكافحة في الظروف 
البسيطة بل ينتظر الجهات 
الرسمية لتتحرك حتى تستفحل 
المشكلة . 
وكششف عن ان منطقة مخيم 
الشهيد عزمي المفتي تتواجد 
فيها الجرذان وليس الفكران 
بخلاف المناطق الأخسرى . 
واوضح أن خطة العمل تضم 
عمل خنادق مع طعوع وتفى 
وجود أية مشكلة حول صوامع 
ب 
وانتقلت "الأسواق" نللسكان 
في مخيم الشهيد عزمي المفتي 
وشاهدت التلف الصاصل 
ننمزروعات وقال الأهالي ان 
السبب قي اتتشار القثران 


المخيم تنقصه الكثير من العتاية 
بالنظافة , فالمجاري تسيل في 
جميع انحاء المخيم وهناك بعض 
النفايات في كل مكان حتى في 
الحقول . 
واوضح الأهالي ينانهم 


تسلموا من مديرية الزراعة في -.اليالقة ثلاثين دونما بشكل 
كامل وقد كانت مزروعة بالشمام 


اريد كميات من المبيدات 
لوضعها في منازلهم بعد ان 
ازعجتهم الفكران ودخلت 
البييوت ودمرت المحاصيل قي 
مزارعهم . 

كما التقت "الاسواق مع 
السيد درويش الشافعي الباحث 
في متحق التاريخ الطبيعي قي 


.حاليا يزيارات إلى المنطقة 


ااال 


_منظمة الصحة العالمية ومنظمنة 


' والتي تبلغ مساحتها :13 


جامعة اليرموك والذي يقوم 


الزراعية المتضصررة للدراسة 
حيث اوفبح العوامل التي 
تسهم في زبادة أعداد القوارض 
والتي من آهسها سلوك الإنسان 
الخاطى تجام البيئة من حيث 
التعامل مع النفانات وأسالدب 
تخزين المواد الغذائية الخاطئة 
وانظمة للجاري التي قد لا تاخذ 
بعين الاعتيان نشاطات 
والاحتياطات القوارضص إضافة 
إلى عدم تصصين المياني 
والمتازل بشكل حجيد وعدم اخذ 
الاحتياطات الكفيلة بمنع تسرب 
القوارض إليها . 

وفيهها يتعلق بوضع 
القوارض قي الأردن قال السيد 
الشافعي : للاسف أن مجموعة 
الفكران الكبيرة المسمام عكاير 
76125 والتي غزت المزارع في 
المناطق الشرقية في اريد 
وتسببت باضرار اقتصادية 
جسيمة للمزارعين . وقد تم 


112866 


أحراء مسح للمتطقة واحذنا 
بقعا عشوائية مساحتها ماكة 
متر مريع داخل اححدى المزارع 
فوجننا فيها ©4؟ حجرا واخذنا 
مساحة عشوائية أخرى من 
ارض مساحتها مائة مثر مريع 
كانت قد زرعت بالشعيس رغم 
حصابها وحدنا 7٠١‏ حجرا » فإلذ 
ما اعتيرنا أن في كل جحر فإذا 
واحدا فإن عدد القثران في كل 
مائة متر مريع يضل إلى 5١‏ 
فارا وشي نسبة عالية جدا من 
حيث الكثافة . 

وفيما يتعلق بالخسائر تفيد. 


الاغنية الدولية بان القوارض | 
تتلف حوالي +7 مليسون طن من 
المخزون السنوي في العالم وان 
6 من هذا المخسزون لا يبصلح 
للاستهلاك البشري بسبب تلوثه 
أي اصابته ياضرار , وهذه 
الكمية تكفي لإضعام 1١١‏ مليون 
إنسان وتتعدى الخسسائر 
الزراعية إلى الخسائر المادية 
الأخرى كالتسيب في حرائق 
المباتي والمصائع 

السيد سليمان الفارس أحد 
اكبر المالكين لأراضي زراعنية 
قدّر نسية التلف 2٠٠١‏ لمزرعته- 


ارتقع عدد العاطلين عن العمل في اوروبا واليابان 
والولايات المتحدة وكندا واستراليا ونيوزيلندة الى 11 
| مليون عاطل عن العمل مقايل 4,0؟ مليون عام 1١1١‏ 
| ويتوقع ان يرتفع معدل البطالة منتصف عام 1444 ليسجل 
زيادة نسبتي 18,05 وهو ما يساوي المعدل القياسي في 
فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية والذي نسجل عام 15417 

ووفقا لتحليل اوردته صحيقة الفاينتشيال تايمز فان نمو 
الوظائف قي الولايات المتحدة الاميركية مرتيط بنشاط 
القطاع الخاص في معظمه يينما تتوالد فرص العمل في. 
اورويا عبر تدخل القطاع العام وهيئاته في تنشيط الدورة 
الاقتصادية . والفرق الملفت والاهم الان بين الولايات المتحدة 
واوروبا هو إن عددا قليلا من الاميركيين يخشى من البطالة 
البنيوية الحادة. كما ان اثر البطالة على للولادات المتحدة 
اقل لان هذه التعويضات تعادل فقط حوالي ثلث ما كان 
يجنيه العاطل عن العمل عندما كان يعمل بيثما تعادل هذه 
التعويضات في اورويا ثلثي ما كان يتقاضاه العاطل عن 
العمل من عمله السايق. 

كما ان دفع التعويضات في الولايات المتحدة يستمر ستة 
أشهر بعد بدء فترة. البطالة يباستثتاء ما يحدث في حالات 
الركود الاقتصادي عندما يجري تمديد هذه الفترة على نحو 
موقت وهذا يعني إن عددا كبيرا من العاطلين عن العمل 
الاميركيين يخرج بالتدريج من سوق العمل ويصنف في فكة 0 
غير الفاعلين او الناشطين اقتصاديا بدلا من تصنيفه مي )و ] 
فئة العاطلين عن العمل. . : 














دونعاً فقد بلغت كلفة زراعتها 
خوالي 16٠١‏ دينان وتلقت كلها 
؛ وتوقع. أن يكون مصدر القئران 
صوامع :الحيوب : 

السبيد سعيد أحمد تزال من 
الصريح قال : أن الفكران اتلفت 
من المحصول وان 
















من انتاجه الزراعي . 

أما السيد احمد فارس فاقاد 
بان خسارته تبلغ حوالي 124٠‏ 
من انتاحه . 0 
8 المزارع محمد حسيين قال : أن 
الفئران قد قضت على مزرعته 





والآن لم يعد يرى شيكا من 
المزرعة , وقال القردب في الأمر 
أتنا كلما قضسينا على كمية 
كبيرة وحسينا أنها اتقرضت 
تأتي في اليوم التالي اعداد 
كبيرة لا ندري اين هو موطتها 
الأصلي ومصدرها . 








د هنح طعا 58 96 808 06 ب« اتكم ل لاطا ل كذ 



































سولق تطرج 
سرة محر 










الطقة ١١‏ 
ع 
6 د 1 8 
| تومه 
والمركمز 0" 0 [آفي كل عرة كان فيها سوق عمان للأوراق لكالية يمارس اليته 5 





الكدنبمعية في الارتفاع والاتخقاضس الجامح , كانت ترتقع 
الأضوات والهواجس تطالب المسؤولين بالتدخل . 
وفي كل فرة كان فيها اليتّك المركزي الأردني يمارس”" 















عن الخارطة التي ام بن ” صتلاحياته التقدية لضيط الاثتمان , سوام ضمن حدود برنامج 
لا ان الجراد و لمعن م !| نتصحيح الاقتصادي أو لضمان الالتزام بالخطوط الحمراء 
نناك مواسم واي لوقن ؛, والتعنزمات للسابقة .. كانت تسري في شرايين سوق عمان المالي 
و له ربمعية .| مره سلبية مرفوقة إما بالشائعات أو بالتحليل المتطرف الذي 
دحائية واليمن كن الصيقي - يستثمره البعض على حساباليعض الآخر من المتعاملين . 
سال واتيوييا 3" جاكستان في النصف الأول من شهر تموز الماضي وصلت الارتفاعات في 
ان و واريتيريا, سوق عمان المالي معدلات قياسية وبنسب قطاعية متفاوتة 
العطاد 0 و : | تتداخلها اعتيارات كثيرة من توقعات للمستثمرين إلى 
“ي ساعد في ر | مضاربات قد لاتبررها المؤشرات الرقمية الصادرة عن دوريات. 
في ؛ الشوق , هذا الارتفاع الأخير اثار ردود!ا مختلقة لدى الراي 


العم الاقتصادي , اتبعه البنك المركزي بمذكرة للبنوك تتعلق 
ينمنب التسهيلات التي تمنحها البنوك للاستثمار في السوق 
نعي 















الامكانات اللازمة لغابان + 
الطاكرات وتوقر المبيدات ١‏ 
وإذا توفرت النك 5 
ثرت التروف 
المبكرة ٠‏ وإذا نم ١‏ 
عالية الى أن يتدقع الجران 
حي انلوقت الحافم ل وحتى 
سي الى وجود شعدر بغرو 01 


#توتي 5 27 


0 وحجدت الأسواق المالية 
لتمكين للراغيين في الاستثمار 
الراغبين 


سن السدايق 


من لوقير الفرق الارضية 2 





الفزْمن 2 النتشطة . 
وقد أباح القانون للبنوك شرام 
: الأسهم والسندات صضمن حدود 
. رسضها للقانون . 
ولذلك فسإن شسراء الأسسهم 
7 والسندات وييجهامن حينث 
3 المبها مباحة للبنوك كقيرها من 
5 #اتسخاص الاعتباريين 


والظبيعب 

وذ كسان ش شراء الأسهم 
ويِييْعها نياحا حا فَإِنُ المضارية 
على سعر الأسهم أمر لا يد من 
النظر فيه ضمن ظروف الواقع 
.الاقتصادي القام : فالآأصل أن ' 


درم عدا عن وحود مربكز 
والسفاوي إضافة الى 





ل في اوروبا واليابان الا 
يا ونيوزيلندة الى 50 3 
؛! سليون عام ١56١‏ أن 
سف عاى ١9534‏ لبسجل اند 
وي المعدل القياسسي في +. 
والذتي سجل عام هذل كا 
ينتشيال تايمز فان شوق ان 
سركية مرتبط بنشاط ‏ | 
توالد فرص الحمل في١‏ ى 
كاته فى تنشتحد الدورة 
إن بين الولايات المتجدة 
كيين يخشى من البطالة , 
: على الولايات المتحدة 
مد حوالي ثلث ما كان 
يعمل بييدما تعادل هذه 
ن دتقاضاد العاطل عن 





المؤثرات ألتي تجصسعل 
سجر يتغير ارتقاعا أو أهبوطا 


ات المتحدة يستمر سنة 2 
اء ها يحدث في حالات 
ذه الفترة على نحو 


0 
5 
5 





7 ا بمعتاها الدارج 


فتالمخاطر في العمل المالي 
والمصرفي موجوودة والادارة 





الاستثمار في سوق الأوراق 
بطبيعته اكثر حساسية 

واسرع استجاية للمؤثرات 

النقسية والاقتصادية والحرض 


. ولهدَا فإن انتشريعات في يعضر 
انول تمنع البتوك التجارية عن 
التخول في هذا التشاط 
لديسابها وإن كانت تسمح لها 
بإذارة محاقظ لحساب الغير . 
وحسب علمي ونظرا لحداثة 


لا توجسك في الأردن ما يمتع 
البنشوك تحسارية كنساتت اق 
امشتثمارية من ولوج سوق 
الأقراق المالية, بل إن هذا 
النشاط كان مطليا لتتشيط 
ستؤق الأوراق المالية في مرحلة 
من :المراحل . 

وانا اعتقد أنه لا ضير من 
دخثول البتوك مستكمرة 
لحبسايها ولحساب الغيير في 
ستبوق الأوراق المالية ضمن 
حبننابات دتيقة للمخاطر , لإنها 
تور سيولة إضافية لهذا 
الشوق . ومعلوم أن فعالبة أئ 








هي | 
بنك التحمال 
! إذا كن التبجه يستهدن منع البنيك امتلاك محائظا أسهم في السسوق مالي 
٠‏ ف توج يحمل مخاطر شيدة على الاستتمار وبحدث هزة في النسوق 





ل ضر من استمارات البنوث 


والضلب من التمويل المياشس ,- 


خيتئرتي بالسوق الآردني , قإنه! 


وفي أواخر تموز عمم ا مركزي مذكرة ة تتعلق بسقوف الاثتما 
كما التزم بها الأردن في برتامجه للتصحيح الاقتصادى 0 
توجيهات الاقراض نحو القطاعات المنتجة , المذكرة طالت نوعين 


من البذوك . 
- البتوك 


التي تجاوزت إحدى د 


الاثتتمان وهي 


تسب ةالتسهيلات إلى راس امال 1 أضعاف) أو نسبة 


' التسهيلات إلى الودائع بالديتان ‏ 


1 البنوك منعت من منج تسه يلات جسديدة وطلي إليها 

دة إلى السقوف كما ل" و امة 
تعادل ابداع مبلغ يماثل يي 7 

وفي حالة عدم كفاية الوديعة لدى البتك المركزي يغرم البنك 


6 سنويا . 


هل ف _ عن-زر 





لتحقيق غايات اهمها الريح 


السريع للتاتج عن سعسر وهمي 


للسهم في السوق المالي . فإذا 
كانت البنوك او بعضها يقوم 
بهذا فإن ذلك يمكن أن يعتبر 
عملا غير مقبول ولا يقع ضمن 
نطاق الأعمال التي يجوز لليتك 
ان يقوم يها . 
ومما يخسشى مته في اطار 
واقعنا الاقتصادي و الاجتماعي 
إن تعمم وان تعتبر احراءات 
البنوك في امتلاك محافظ أسهم 
الشركات الأردنية امرا غير 
سرغوب فيه او أمرا ممتوها . 
وفي هذا التوجه مخاطر شديدة 
على الاستثمر . ذلك أن من 
يساهم في الشركات حين تطرح 
أسهمها للاكتتاب العام" "أصبح 
يثق أن بوسعه تسنيسيق” 
استثماراته او جزء منها حين 
يرغب فإذا وضعت قيود على 
البذوك الأردتية لمتعها سن 
الاحتفاظ بمحافظ أوراق مالية 
أو تم تقبيد توجهاتها فإن 
السوق المالي سوف يصاب بهزة 
قد تفقد المستثمر الثنقة 
بالافتصاد الاردني وتزيد مدى 
التسرد لدي القابرين على 
الاستثمار في تمويل المشروعات 
عن طردق المساهمة يراسمالها 
أو الاكتتاب باسهمها . وفي ذلك 
إن حصل ضرر فادح قد يصعب 


تفادي نتائجه السلبية في وقت 
نحن احوج ما نكون فيه إلى كل 


توجه استثماري خاصة وأن - 


العوائق الإدارية تشكل بحد 
ذاتها سبيسا ساليا في 
التوجهات الاستثمارية . 

سن»2: 300 

ج/ الحقيقة ان هذا الموضوع 
يثير لدي الكثيرين من الشجون 
. ذلك أن كل نشاط اقتصادي هو 
نشاط انتاجي لا يختلف قي ذلك 
كون النشاط تجاريا أو صناعيا 
او خدميا او استهلإكيا , فكل 
هذه الأوجه من النشاط الحياتي 
تصب في بجر واحد ومالها 
انتاج الدخل الوطني فالتجارة 
هي توزيع للانتاج المحلي كما 
انهساقي, الوقت ذاته تمكين: 
لنمستهلك من تامين حاجته :التي 
لا يمكن اتتتاجهنا وظنيا (أي:عن - 
طريق الاستيراد) وإذا كنا 
جميعا نرغب ان نرى انتاجنا 
الوطتني يزداد اتساعا وشمولا 
فإن اتجاز هذه الرغية يعني 
: استيراد متطليات 
زبادة الانتاج الوطنية . ولذلك 
فإن كل القطاعات الاقتصادية 
لها اهمية في حياة اليلد . اما 
إذَا كان المقصود هو تخقيضص 
الاستهلاك أي تخفيض المستوى 

المعيشي عن طريق عدم اتاحة 
الفرصة لتوفدس. سلع مستوردة 
تعحير غير ضصسرورية فإن 





سوق لرأسعال هرتبطة بالقدرة 
على تسييل الأوراق المالية 
يكفاءة وسرعة . 

وهي يهذه الخاصية توفر 
للروتة الكافية لتتقل رأس المال 
بين البدائل. المتاحة وكلها في 
نظري بدائل في عسفسروعات 
اقتصادية وانتاجية , ولذا قانا 
أرى أن للبنوك دورا ايجاييا 
مساعدا للسوق المالي نئقسه فقي 
تعيكة وتوجيه المدخرات ٠‏ 

أما اتهام اليتوك بالمضارية 
(يمعتى المغامرة) فإن هذا القول 
الدليل 


يتجكم في قرار البيع والشراء 
سوى عوامل السوق . وبالتسية 
للبتوك فب الاإضافة لعوامل 
السبوق هذاك قرارات السلطات 
. التقدية التي يمكن ان تتحكم في 
الائنتمان وعرضى التقد والفوائد 
وبالتالي تؤكر يصفة غير 
مباشرة في القسرارات 
الاستثمارية لهذه البذوك . 

ولا أقصد من كل ما مضى أن 
أيرر لأي قرار مقامر , قصاحب 
اي قرار مغامر سوف يتحمل 
مبسؤوليته ولا شك . 
توحيه الائتمان غير مرغوب 
بسن؟: 2 

تحبيد سقوف الاثتمان 
والسيولة بالنسبة للبنوك هو 
من الوظائف المهعةالتي 
تضطع يها السلطات التقدية 
للتأثين في حجم التقد واسعار 
القسوائد وكسبح التاثيرات 


0 في سوق اين حمابت دقيقة 
ل تصيقة ف | لسخاط وأتهام السنوك المشارية مقس المقايرة يعوزه الابيل 


التضخمية في الاقتصاد: . 
واعتقد أن تشجيع قطاع ما 
وليس توجيه الائتمان لقطاع ما 
هو أمر ينسجم مع دور الجهات 
التخطيطية في الدول التي 
تطيق اقتصاد السوق , اما 
توجيه الائثتمان فهو يحمل في 
راسي بعض التددر امخيير 
المرغعوب والذي نبذته الآن اغلب 


هذا التشجيع قهتاك على سبيل 
السحويات العائدة للتصدير في 


امنا البتوة نكمم عندنهاً 
مؤثرات واضحة ومعروقة وهي 
السيولة والريحية والضسان 
ومن خلال تحركها في هذا 
المثلث تسهم بدرجة او بأخري 


سس : سا هق هدف أى بتك من 
الجلوس فِي مقعد مجلس ادارة 
أي ينك آخن ؟ 









اساليب ذلك لا تتم عن طرييق 
عدم منح تسهيلات للاستيراد 
(لآن التاجس قادر في النهاية 
على توفير متطليات الاستيراد) 
بل تتم عن طريق السياسة 
الضريبية المتمثلة بالرسوم 
الجمركية ورسوم أو ضسرائب 
الاستهلاك أو المبيعات التي 
يمكن استخدامها كادوات 
لتوجيه الانفاق الخاص والعام 
على حد سواء . 
00 0 

ج/ قد يكون لوجهات النظرٍ 
المتضاركة في هذا الأمر كثير من 
التقسر فوجهة النظر القائلة 
بعدم جوان إمتلاك بذك لأسهم 


.١‏ ينك آخدر والدخولٍ في مجلس 
' ادارته ميرر وكذلك لوجهة النظر ٠‏ 


المقابلة التي لا ترى في امتلاك 
اسهم بنك آخر أي عيب او ضرر 
قد يكون اكثر انسحاما مع 
التوجهات العامة التي تسعى 
لإبجاد بنوك كبيرة وقوية سواء 
عن طريق دمجها كلية أو عن 
طريق تشابك مصالحها وتوحيد 
سياساتها وبرامج توسيع 
أعمالها وتعيد فروعها . ونا 
شخصيا مع هذا الاتجاه ولا ارى 
في امتلاك أي بتك لأسهم البنوك 
الأخرى ما يضير العمل 
المصرفي . 





إذا كانت القوانين في بعض 
بلدان العالم تمنع عضو مجلس 
ادارة البذك من أن يج 
عضوية مجلس ادارة بتكين فمن 
الطيسيعي ان يمنع اي بنك من 
الجلوس في مقعد مجلس ادارة 
بنك آخر للتعارض الواضح في 
المصالح . 

إذا كان الشسراء يقصد 
الاستثمار في صؤسسة ناجحة 
ولصالح عملاء اليتك فارى أنه 
لا ضير في ذلك الشراء . 


.” أما شرأع سهم اليتك للسيطرة 


على اليتك الآخسر والجلوس في 
مقاعد مجلس ادارته , فاعتقد ان 
هذا الموضوع يحاجة إلى دراسة 
عميقة تاحد كثيرا من الجواتب 


لشركة بابتلاع شركة أخرى هذل 
ما يحصر القسرب 11051116 
4 ام هل هناك اتحساه 


وتقليل عدد الوحدات المصرفية 


إن لم تكن هناك فالسفة معيئة 
وحكمة ترعاها السلطات النقدية 
فانا مع الفصل الكامل بين 
إدارات اليتوك جيية 
للمتافسة البنامة والتي دنتظر 
متها أن تثمر وحدات مصرفية 
قوية وقادرة على تقديم الخدمة 
المتاسبة للاقتصاد الوطني 
يتكلفة أمعتيلة ومستوى نوعي 


- اما البنوك التي 





تمان وميكانيكية سعر الفائدة والتمويل الانتاجى 





لم تتجاوز نسبة الائتمان فإته يسمح لها 


بزيادة تسهيلات بنسية " فقط لغاية ١ثثرة‏ . 

هذه المذكرة من المركزي رافقتها تحليلات واجتهادات ششتى : 
بعضها يرى فيها تقديدا شديدا على الائتمان المتصل بالسوق 
المالي الذي ربعا يوصف يأنه من غير القطاعات المنتجة التي 


يشدد عليها يبرتامج التصحيح . 


تحليلات أخرى تصور ت أن هناك رائحة التصفية التدريجية 


لمحافظ الينوك في سوق الاسهم . 


وجهات نظر أخرى رات أنه حان الوقت لاخراج الينوك من 
ساحة المضارية في سوق الأسهم لأن السوق صغيرة ويستطيع 
أي بنك أن يرفعها أو يشفضها بقوة » وجهة التظر هذه ترى أن 


تعود البنوك لاختصاصها الأساسي في التمويل الانتاجي , علما 


استثمارات البنوك 


7 تيد بالقول بان البنوك لا 
تضارب في السوق المالي فهي 
تساهم باستثمارات في السوق 
المالي وبنسب محددة وهذا هو 
الأسأس وقد تظهر حركات غيز 
اعتيادية لبنك اي آخر لكن 
الأساس هي استثسارات في 
السوىق المالي . إن وجود 
استثمارات للبذوك في السوق 
المالي تعطي ثقة للمتعاملين 
وهو امر طبيعي ومطبق في 
العالم . ومن قراءة الاستثمارات 
العائدة للبنوك فسهي يحسجم 
صفير إذ لم تتجاوز صاية 
وخمسشين مليوندينار 
والتسهيلات الممنوحة للفملاء 


عشر مليون دينار من أصل 
ححم وصل قي ميتتارت 


أعسجب من الذين يطاليسون 
البتوك بالخروج من السوق 2 
فللبنوك منافع كثيرة وقد دعمت 
البنوك السوق المالي عندمبا 
تعرض السوق للهزة ولا نفنسى 


توفرها البنوك . فالبنوك لا 
تدخل السوق على حساب تمويل 


-2] سوق الهم ٠٠‏ السسوك ا( دسساء 0 السنك 1 


علاقة د تحتساج السى السسة واضحسسة ضمسن اتتصاديات الفسسوق 









كُ المركزي 


بان نا" الأساسي لبعض البنوك ينص صراحة على الاتجار | 
بالأسيهم . : 
'وجهة نظر ثالثة فتحت قضية امتلاك اي ينك لاسهم من بنك : 
آخر بدرجة تؤهله للمشاركة في مجلس إدارته وبالتالي الإطلاع | 
على أسراره . ١‏ 
حول هذه القضايا الملحة , تقدمت الأسواق للينوك العاملة في / 
الأردن بالأسئلة التالية وتلقت إجابات تنشرها بالتتايع : ا 
-١‏ برى البعض أن / بعض البنوك الأآردنية تصضارب في سوق [] 
الأوراق المالية وذلك خلافا لدورها الآساسي المفترضيى في | 
التمويل الاتتاجي . ا 
وبترتب على هذا التحليل المطالية يإخراج البذوك من ساحة م 
المضاربة في الأسهم وبالتالي تقليص محافظها بهذا ١‏ 
الخصوص . : 
ما همدى دقة هذا التحليل وتعارضه مع عوامل السوق ؟ وما 7 
مدى تاثير هذه النظرية على سوق الأسهم ؟ : 
" - يجري الان تحديد سقوف الاثتمان والسيولة بالنسية للبنوك م 
مع الرغية بتوحيه الائتمان للقطاعات الصناعية الانتاجية على [ 
حساب القطاعات الآأخرى ومنها الخدمات , ما تاثير ذلك على | 
الدورة الاقتصادية الوطنية وعلى عمليات البنوك ومستويات ل 
ادائها ؟ | 
".هل تعتقدون بجدوى ومنطق الفصيل الكامل بين ادارات ك8 
البنوك يمعتى منع اي بتك من شراء اسهم بنك آخر إلى الحد ل 











في السوق المالي 10١‏ مليون دينار فقط 
شكارم في السو يعطي الثقة للمتعاملين 


الانتاج وإنما تركز على الأخير 
وتستكمر القفائض من السيولة 
في السوق . وكما قلت يحدود لا 


قبالسوة مؤشرات ومعلومات 
تنشر دوميا وشهريا تبين كل 
المعلومات ‏ المطلوية للمتعامل 
بسوق عمامان المالي وعلى 
المتعاملين قراءة هذه المعلومات 
التي ترشدهم لاتخاذ قرارهم , 
وحركة السوق أراها طبيعية 
فالذي يتابع اسواق المال في 
العالم برى أن مسا يجري 
طبيعي والقرار يرجع للمستثمر 


لياخذ قراراته ويقصمل - 


النتائج واخيرا دعونا انلاب 
نشعر البنوك بانها غير مرغوية 
حيتما تكون اوضاع السوق 
جيدة ومرغوبة جدا عند وقوع 
الأزمات وقانا الله شرها . 
سقوف الإئتمان 

00 

ج/ تحديد سقوف الائتمان 
يسود اولا لمستلزمات برتامج 
التصحديح وقد وضكت آلية 
لهذه السقوف وكيف تحسب » إن 
الزيادة في منح الاكتسصسان 


ولاغراض برنامج التصحيح 
تدقع صاحب القرار ليضع 
ضوابط نلائنتمان ومن 
الطييسعي أن أي فسائض من 
السيولة يوجه للقطاعبات 
الانتاجية والتي تستطيع ان 
توفر صادرات وبالتالي عملات 
أجنبية وتوفر فرص عمالة 


معزولة عن التمستع بالتسليف 
طالما ساعدت في استيعاب 
العمالة وتوفير العملثت 
الأجتبية.وهي قادرة ونشطة 


وتتمتع بقدر جدد من الائتمان . 


تحديد الانتمان طبعا مؤثر 


وموجع أحيانا لآن السيولة _ 


متوفرة , ونحن ولغايات برنامج 
التصحيح ,؛ لا تنستطيع ان توفر 
الاستغلال الأكثر والأنفع الذي 
له تاثيرات سلبية سيما في باب 
توفير فرص عمل اللساطلين عن 


الذي أخذت لله الأموال الأردنية 
بالعودة ولاتجداقنية 
استثمارات ذات مرتود سريع قد 
تجد نفسها منساية مرة اخرىي 
للخارج ؛ لكن الأجدى أن توجه 
هذه السدولة لاستثمارات طويلة 
الأمسد وفي هذا مجال واسيع 


إفررنا تتقدمسه فالازدن 


ا عملاثنا لمعا حصت 


. والح ود لرصيد/أ روات‎ ٠ 


طل يكدّفئ حساب/دقترئيكات ‏ 


عبد تتحويل دا الى . 


: الاستعلامعن الاسعارالمالية الملآت‎ ٠ 


٠‏ اشسعَارالعملات مما بلالدينار. 

("سعارا لغوائ على الوباشع . 

ازفثاء هواتت زوعنا . 
٠.‏ حدماتناالجدسدة. 


البلدانالتاليَة يصب 
الإمحاراتا! لعيبية الملتحدة 


٠‏ تبتك العرق يطورخدما ته من ابُصل راجتكم 


الأريعاء 3165 





الذي يمذحه مقعدا في مجلس إدارة البنك الآخر ؟ 


4 صفر 554١ه المواقق‎ ١ 









ورحب وبيشر يقائد جيد على 
المدي الآبعد . اليتوك ستتائر 
سيما البنوك الصغيرة الحجم 
والمستجدة ففي ذلك حرمان لها 
من اخذ فسرصتها واثبات 
وجودها . 


الفصل الكامل أو الدمج 


ا 

ج/ انا مع الفصل الكامل بين 
إدارات البنوك والاجدى أن تتجه 
البنوك إلى الدمج لتقوي 
قاعدتها وتنطلق يشكل اكير مع 
تطوير إداري وتكنولوجي 


.ودنوبع للخدمات وتقديم أدوات 
. مالية جديدة ثم 


إلى 
التفرع والخروج إلى العالم 
لفتح فروع واخذ حصة من 


الأسواق الخارجية . امسا عدم 
القصيل كما ذراه فله سلييات 
كثيرة اهمها عدم توافق 
السياسات. والنزعات 
الشخصية والمزاجية ومحاولة 
كل جاتب من المسساهمين اخذ 
الجائب الآخر وكشف سريته مما 
قد يثير عملاء ومساهمين 
ويخسرج هم من هذه البثوك 
وبالتالي خسارة هذه البنوك . 





اللا ااانا 








٠‏ آب 45ذا العدد (4؟) 





8 شسهمد مسوق عمان المالي 
اتخفاشمسا في ححم تداول هذا 
الاسسبوع مقارتة بالاسبوع 
السسايق , حيث سجل حجم 
تداول معقداره 4.١؟‏ عليون 
عمقارنة مع حجم تداول 
الأسبوع السابق والبالغ /5997 
نتر.ادون دبيثار ,» أي يتستية 
:- خفاخرن مقرارها ١م‏ أما عدن 
الاسهح المتداولة التي سجلها 
الوق خلال هذا الاسبوع فقد 













لذت 2.4 هليون سهم » نفذت 
520 لال 5416لا عقدا., وحول 
نداول اليومية والتي 


الى صدان ختصييسة ايام 
داول اتل عن اسبوعي المقارئة 
قد يدغ المعدل اليومي لحجم 
تداول هذا الأسبوع حوالي 4.4 
مليون دينار مقايل 4.7 مليون 
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555., 
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ره ]هاه 
140 : 1 
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5 5 لين 
لد حلم ]60م 





- يكن 
عونم 
00 
دولار 
بات ا 
“6ر144 عه 1 
لل اقلق القركفم 


دبثار للاسيوع السايق . 

وعلى صعيد الحصركة 
القطاعية لححم التناول » فقد 
اإحتل قطاع الصناعة المرتية 
الأولى » حيث حقق ما مقداره 
5 مليون ديثار وبشنسبة 
*.81/ من حسجم التداأول 
الإجمالي , واحتل قطاع البنوك 
والشركات المالية المرتبة الثانية 
بحجم تداول مقداره 77 مليون 
دينار وينسية 25.٠0‏ تلاه قطاع 
الخدمات يحجم تداول مقداره 
+5 ملريون ديبينار وبتسية 
64“ واخيرا يطاع الثتامين 
بحجم تداول مقداره ٠.‏ مليون 
دينار وبنسبة 72.8 . 

أماعن مستويات الأسعار , 
فقد تراجع الرقم القداسسي العام 
لاسعار الأاسهم لإملاقَ هذا 
الاسبوع إلى 157.١‏ نقطة 
مقارنة مع .158 نقطة لإغلاق 


النشرة الرسمية لاسعار صرف العملات الاجنبية الرئيسية الصادرة عن الينك المركزي 


سم ع 
تدكا هتكا نح لد 








لحارم ارم 
قلارم | ملاهمرة 
اانا 














.56 | اختكرعة 


1 | 5 


















ع هه 60 1 0 


7 1 1 37 ا قدي 


الأسبوع السايق باتكتفناهن 
مقداره ؟.؟ نقطة , وينسية 
1/ وعلى الصعبد القطاعي * 
فقد اتخفض الرقم القياسي 
لقطاع الخدمات 2.٠١‏ ذقطة اي ما 
نسبته 72.1 ولقطاع التامين 
".4 نقطة أي ما نسيته 75.4 
ولقطاع الصناعة 5.4 تقطة أي 
ما نسيته 721.4 ولقطاع البتوك 
والشركات المالية ١.١‏ نقطة أي 
ما نسبته 7٠0,97‏ . 

ولدى سقارتة أسعان الاغلاق 
للشركات المتداولة اسهمها خلال 
هذا الأسيوع والبالغ عديها 1١‏ 
شركة مع اسعان إغلاق الأسبوع 
السايقٌ 2 فقس تبين يان 5١‏ 
شركة قد اظهرت ارتفاعا في 
أسعار اسهمها بينها انخفضت 
اسعار اسهم 59 شركة في حين 
استقرت أسسعار الأسسهم ل 2 
شركات - 























لككما 
نقتا 
لله 


ةنا ملئطة 
0 ال هراك 
زه 96 | مممو 


ممم 





0160 






















ر4ة أ “14 
د القاعط ينه 
ا ارا 







































































































إعداد : ناصر الجدي 
1# ارتفعت أسبعار صرق الدولار 
ارتفاعا حادا الأسيوع الماضي 
في الأسواق الماليسة العالميية 
وكفر الدولان إلى أعلى سعن له 
مند 7 شمهرا حيث وصل سعره 
إلى ٠ا/ ١‏ مارك , هذا ويعرى 
ارتقاع النولار الى استمرار 
الاضطراب والضغوط على آلية 
صضيط إسعار الصرف الاوروبية 
الموحصدة وذلك بعد لجتماع 
مجلس اآدارة اليوندزيائك يوم 
الخميس الماضي قيل العطلة 
الصيقية وترك سعر الخصم 
الركيسي على المارك الالماني 
دون تغير بينما كانت الأسواق 














الان : يمكنك الاشتراك في 
14+ 7+ 87 
0+ 15+ 9ه 


* التحليل الاسبوهي - || 0 
للاسواق امالية + || اد 


تصدر النشرة باللغتين العربية والانجليزية , 
للحصول على نشرات مجانية لفترة تجريبية 
يمكذكم الاتصال بالسيدة اليسون دودز على : 


هاتف : رقم : 76:155 - هد لاه 


8 0 20008 ا 2033# لطا قم عت ععات ان____ ل ودع 

فاكس رقم : 56١511‏ - ه - ام" بوصستصيية__. علمتر ميم عاوم ميمه 00 دود تعمبر يه مجاه 96 

. : صم <التمممم تومت جبمو ‏ عاتتمصيل ‏ مصايم ‏ كطاصمم 3 اتوفصصين سدم بعيم 

كتمهم 3 وصمووما كسمم 3 وصتفصط 0 

نا لعن 202 2.04 5.00 55 5.0 5.3 بعد 9.1 + 1 0 هلالمعيم 
0667 838 746 713 750 1125 806 850 عبن 66 + 07 0 وستامق 
7.24 438 دكن 504 3.653 575 407 4.06 مد 72 + 146+ اممحممة 
543 5.00 2.159 554 غ0آ52 ممع 52.16 025 ابم 3.1 + 0 - جوع 
5.11 هقرم 543 تم 537 1600 200 760 صم_8.6 + 01+ __لراتمامون ‏ 
521 575 715 5359 540 5.0 5.40 5.68 مدر 5.0 + 03 - لدلامةا 
33و مهمو 973 953 مه 1163 975 981 صواك يه 26 0 بعر 
429 م3 5,14 40 303 20و 321 3.159 صر 14 + 25 + مدر 
1263_1031 161 130 500 1200 117 1320 صه 73 + 7- ملاممة 
233 55 مدع 53.6 535 مر 
242 468 475 449 0 425 
200 524 259 7.91 585 


بخشتسس أن علعدةا أععروا رلمصماما هلز 














نينن يننا 


المنة 1909نت زرا 








لججودج وجو جحي ل نينا علا 1 معد للدي ماقت صلم يد 
فصن تلش ص حصي م00 
لضم محمجظا رجا اصداان عد لمر جاطي ها معيو وعد مجهاة]. بويت .ف 10/62 جد ٠.‏ 


66 2668]! لاعررهظ ١‏ 
المامة)] ثاانة جاتقدم 101 قعثة! تجدمعاما الامو عوط : 


10719 1878 +45 -28 





توا كخفهنه بنصف تقطة 
0 . وتائر بذلك مسعظم 
العملات الأوروبية وخاصة 
الفرنك الفرنسي حسيث هوم 
سبعره أماح المارك والدولار هما 
اضطر اليتك المركزي الفرئسي 
والالماني للتدخل لدعمه » وتكهن 
المراقيون إلى احتمالق اتسحاب 
فرنسا من آلية الصرف الموحدة 
قريبا , وعادت أسعار الين إلى 
الارتقاع كملاذن اعن للاستثمارق 
ووصل شعن الين إلى مستوى 
6 ينكردولار . ومن المتوقع 
ان بستمر في الارتفاع وليصل 
إلنى: مستوى ٠٠١‏ ين / دولار 
عما قريب ٠‏ 











+60 

















1.#+ 3 05+ 5.0ؤًط1 1265 152459 داعيم 
4+ رت 3 - 2+ 9و0 -. 11255 1221.5 12015 سخوامة 
156+ 168+ 48- 7+ 5+ 320759 277 200.6 لسسايكا 
63 + 14+ 7 - 60+ 12 + 4712 549.4 54.4 لتنا 
1 64+ 65 - 2 14.6 + 3 + 1565 5.ى25ظ1 185 ممع 
17+ 0+ لها 7 + 18+ 156.6 2327 2337 معدائمم 
003+ 245+ 78- 07 3+ 1 5437.8 2آم202 65.0]”ة5 ومما وجمدا 





392 + 695- 3.كمه 517 5567 لع 
9+ 00 207 1-5 210260 198914 اصمط 
718+ 000 18+ 1511 19053 12055 ممصمو 
513 + 0 14- 223.0 25,0 56 هعمكم طايمد 
مالكلاه 255 269 260 ٠‏ اهمد 


5.5.1 + 373 





لسري ع مم ا ل 
0 ممع عط مد 23,196 برط عممط تزأدرصن5 2029 بكمعتهه 25المنكه كغلهقهة آكعهع1ا] مثلم لاكاززمكة 
مقط لصقلاهة8 لدتعم عنسدد عطا ومضمد .9196 بوط تمع عمتكمعمم تعمممم لقمبط كاذ زبرهالة 
.6350 وا بوعتع توعصممم مقمعط سمتل1 عصبز 50 عطتصممم 12 عط ص[ بؤو5. برط ممع رامد ممم 


3.18 









19850 


للهاكيدة الإمدمدوعة ‏ مسمتتمعطعهم از 
مأك لقنصصة كنذكه 85556 10 عمتوصيع ملعم 


الأربعاء ١١-١؟‏ صفر 1414١ه‏ الموافق 4 


.م لهع1] اقهوع] ع0 
أطو) عممط للؤتامهم ممه (ملممد 5 


65 معفطد 5هالمتكسسخ او جوم 
«مع5 إبرمماع ععطومة عمق العمية) عميوم 
10 ,199293 مز ؤاكا برط ألء؟ مععلمم [موالا ترمة 
مامد مالم مام ماعط ,ولن! 2 (تفدة) #قيهم عومج 
كذ 4لام1ل0 ,قلعطسة اموس جد كامم وزع نل 






ودرى الدولار من الذاح 
الفنية فإن حلواجز الدعم كما 
7 
الل اا 
حافك ١‏ مارك 
مداه القاومة قا يلو 7 
0 #2 نحتلدا # فك "ا 
يالوم ومح ء/ف. ١‏ مارك . 
هذا ويرى الدولار قويا”ء 
الأسبوع الحالي ولا سيما انه 
0 الأسبوع الماضي 
: قى ملاذا آمنا على للدئ . 
ا لير إلا أنه من المتوقع أن : 
3 في دورة تصحيحية قد أ 
ينخفضى سعره فيها وليصل 
إلى 1.7١‏ مارك قرييا . 


0594 7 6 
3696_. 8 








7 للك 
| أنال-31 






















50+ 50خ 465و 957220 5 م كة دمالا سرتة7 م 11956 برط اله 0ج عممعمرمم 
14 42+ 1209 1187 500 ضع ويد ]6 اميم عمم ما اليد ممعمممر 
0 0 6م50لا2 هل فلمفصعط فعطي بواطمامم ,كمعن 
00 0 عمط عل م كاردمت لمة لمعن مز مهمو[ 350 
0 .من تذلول مقط امنا أعابوم؟ بعص 
5م2+ 55و 27و 5221 الس 12112 خرمويت 1 5 الووكنم عمموععط 
9 59ج ولع 530 ممم ا عتم 8 5 0 فلأضقط ,1992-93 مز ٠‏ 
م يتفم كه دنآ 0 أعته لعارمص ما 11 بواكبا مط 
ا ا 0 0 -809670 ممم لطت عط خماظ أممى مو اموكنام 
0 0 . امم 0 رقع علط كامم صرز طتين بيهم امعط 





٠١ -‏ آب 1335 العدد (04)” 









































































































































































































































































لمحرر البنوك 


ا حققت البنوك التجارية العامئة في الأردن خلال عام 1447 
نتائج مالية ممتازة وذلك حسب تقييم الدراسة العاشرة في 
سلسلة الدراسات الستونة التي يعدها السيد مفلح عقل ‏ مدير 
:.دائرة التمويل والاستثمار في الينذك العربي . وفي هذه الدراسة 
التي إضادت موعدا سنويا تنتظره البذوك المحلية لتقف على 
موؤّشرات ادائها , هذه الدراسة تهدف إلى التوثيق التاريخي 
٠‏ للمعلومات الخاصة بهذم البنوك وللمقارنة بين (دائها 
والاتجاهات التي اتخذها'هذا الآداء . علما بأن الدراسة الحالية 
عن عام ؟ه لم تسمل بنك الرافدين وبتك الآردن والخليج بسبب 








وتظهر الدراسة نموا في الموجودات بنسبة 215,47 بالمقارنة ' 
] مع معدل نمو مقداره 4ه 0 ١‏ . وقد كان من نتائج 
| النمى المعتدل في الموجودات وزيادة نسية التسهيلات إلى 












































































الرة قم الرقم القيابيسي للارياح الذي حققته 





ارداحها إلى رقم قياسي يلغ 0٠.5‏ مليون ديتار بالمقارتة مع 71 
مليون دينار عام 1441 . وقد اتعكس هذا التحسن في الريح 
على مؤشرات الريحية المختلفة حيث .. : 

- ارتفع العائد على حقوق المساهمين من 7/18 إلى 57.54// - 

ارتقع العائد على راس المال من 25518 إلى 19, 7/770 . 

- ارتفع العائد على الموجودات من 5م. +/ إلى 18. ١ب‏ . 

- تحسن معدل العائد للموظف من ؟457ديتار! إلى 445ه 
دينارا . 


تعريقات 





ولاغراض هذه الدراسة حدند السيك مقلح عقل في الدراسة 
للكثمات الثالية المعاني ازاء كل متها : 


)١‏ البنوك : وتعتي البنوك التجارية العاملة في الأردن بالاضافة 



































أاليتك الاهلي الاردشي 100 


|اليتف المقاري المريي 755 














الإسلامي الأردني وبنك الآردن للاستثمار والتمويل وبنك الأعمال 
وبنك عمان للاستثمار وبنك الاتحاد للادخار والاستثمار . 
د( حقوق المساهمين : وتعنتي راس الال المدقوع والاحتياطي 
القانوني والاختياري والاحتياطيات الأخرى والأرباح المدورة 
دون أن بشمل ذلك الأرباح المعدة للتوزيع 
*) التسهيلات الائتمانية : وتعني الكمبيالات الملخصومة 
والحسايات الجارية المدينة والسلف والقروض . 
؟) الودائع : وتعني الححمسايات الجارية وودائع تحت الطلب 
وودائع التوفير ولاجل والخاضعة لاشعانر وودائع البتوك 
بالداخل والخارج كل ذلك بالعملات المجلية والاجتبية - 

اما الودائع بالديتار الأردني قفتعتي تلك المصنفة كذلك 
بالاضافة إلى ودائع البتوك داخل المملكة أما وداّع البنوك 
خارج المملكة فقد صنفت ضمن الودائع بالعملات الأجذبية . 

©) الموجودات : : وتعني الموجودات دون أن تشمل الحسايات 










































مال واستثمار 


.51 13117 > 01 الملل[ 


جفشه البنوك فى الاردن لعسام 97 
لذج عن الدمو المعتال في الازباح وزبادة نسية التسهيلات للودائع بالديار 


# معدل العائد السنوي لموظفى البنوك ارتفح 
من 1575 دستارا لسصل إلى 0115 ديسثارا 





على مجموع معدل الموجودات في بداية العام وتهايته . 
؟) العائد على حقوق المساهمين قبل الضريية : وهو خارج قسمة 
صافي الربح قيل الضريبة على معدل حقوق المساهمين في 


بداية العام ونهايته . 


8) العائد على رأس المال المدفوع : وهو خارج قسمة صافي الربح 
بعد الضريبة على راس امال المدفوع دون الاحتياطيات والأرياح 


الكاملة بعد الضريية) . 


. الموزعة (استعمل الربح قبل الضريية لعدم توفر المعلومات 


4) الكفاءة : وهي خارج قسمة المصاريف عدا القائدة إلى صافي 
الدخل قبل الضريية (استعمل الريح قبل الضريبة لعدم توفر 
المعلومات كاملة بعد الضريية) . 
يله صافي الدخل لكل موظف : وهو خارج قسمة صافي الريح 
قبل الضريية على عدد الموظفين في نهاية العام . 


: معدل الأصول لكل موظف‎ )١١ 


وهو خارج قسمة معدل 


الموجودات في بداية العام ونهايته على عدد الموظفين في نهاية' 














بنك الاتعاد للادخار والاستثمار 



































| للوداكع بالدينار الآردني تحسن ربحية الينوك حيث وصلت إلى بنك الإسكان وبتك الاستثمار العربي الأردتي والبنك ؟) العائد على الموجودات "وجو جارح قمعل ريح قبل خودي العام . 
1 111111111 
جدول رقم( 9 
. 32 5 جدول رقم[15) 
ترتيب اليتوك حسب نمو الودائ جدول 5 5 
أ جدول رتملا حرخييا لبحو عست ني الوم ترتيب الينواك حسدب نسهة !| 1 1 الى الودائع بالدينار ترتيب البنوك جسب معدل العائد على اللوجودات قبل الضريبة 
ترتيب الينوك حسب حهم للرجودات أسم البخك الترتيب | معدل النمو ترتيب داز . 8 أسم اليد التركيب العاكد- ١‏ كرديبي 
١‏ 0 اعد انعام ١‏ العام ايسايق 
4 3 بنك الاتماد للاسخاروالاستثمار 1 10356 أبنك الاتعاد للانخارر الاستثمار 0 7657 1 
لسم ليمك الترتيب] الموجودات | النسيهلى | ترتيب بتك الموسنْسةالعربية المصرفية 2 718 2 البتك البريطاني للشرق الاوسل 2 305 
(بالالق دينار)_| اجمائي التتوك | العام السايق_) الك 1 ا 3 مهو ير يفاني 0 د 5 - 
أالبتك الحربي: 1 094185571 5575 1 البنك الاهلي الاردني 5 16 أبنك كرئدليز 3 2105 3 
الاسكان 2 | 988280 1016 2 بنك عمان للاستثمار 7 6533 5 البثك الاهلي الاردتي 4 ١0‏ 8 
البتله التسلامي الارهشر 3 225348 2565 3 بتك الاستثمارالعريي الاردتي 5 2600 1 يتي بتك - 100 3 
القاهرة عمان 4 232219 5,65 4 ابنك الاعمال 6 2594 3 اليت الازدنن تثمار والتمويل 3 1١6585‏ 5 
البتك الاهلي الاردلي عل لويس اسعيزن 5 االبثك الاسلامي الارنني 7 245 بنك المّسسةالعربية المصرنية ‏ " 3 000 7 
! 5 ]255240 4ه 0 8 75 1 سد ريد ِ 1 
دشي الكويتي 7 26928 00 : أسيتي بتك 22 الاستثمار المربي الاردني 8 1١‏ 11 
عا 0 الاردث 8 | 99826 347 8 بتك الاسكان 9 2538 9 1032 5 
0-0 اليتك الاردثي للاستثمار والتمويل ]أ 10 1756 7 0 6 
0 االبتك البريطاتر اللشرق الاوسط 9 145766 2,5 9 95 2 5 
“ |اكبتله الاردشي للاستتمار والتمويل | 0! 122025 27 11 بنك الارين | * 1 48م ١05 1١‏ 15 
|بئاه كر ندكيز 4 12070 0م 2 16 الينك اليريطاتي للشرق الاوسط 12 1100 12 0455 17 
77 مس ست بنك للؤسسةالعربية المصرقية 1 7 «213 15 البنك العقاري العربي 13 مه 11 اليتك الاسلامي الاردتي 13 0305000 10 
لماكلا حداف 80105565 0818 تكد ساك للد دود | 5ه | ا المي 0 0 052 1 
3 نا 39 | ابتك عمان للاستشمار 14 00 2298 144 بنك كرتدلير 5 و77 7 5 0 : 
لني جاردلا ك1 لان لم رامد ) أالينك المتثري المريي 5 15 25 12 1 ١‏ 35 ب 1 : 2 58 8 
دق وأماصنادت باررمو اتن و0 أبنك ال#تعلد للادخار و الاستثمار 16 | 112239 9 17 : بتك [الاردة يت 1 025 14 
5-2 17 سيد 7 2139 25 16 بنك عمان 7 000 3 
جم سمهود ‏ 11 5759643 | 1000605 09 
١‏ إلتمكتكتة - مووي بجكة :955 ل ا 
أ 7 
١ 0-0-6‏ ا ١‏ جدول رتمزه) _ جدول رقم؟1) 
9 3 أ : ترتيب اليذوك حسب حيم حقوق المساهمين ترتيب البنوك حسب نسية الإرياج الموزهة مُلى حملة الاسهم 
ا : . االبتك العريي جدول رقملة) البنك العريبي 1 . 9 
ٌ 1 ايتك الاسكان 2 ترتيب البتوك حسب ساقي ارباح السنة قبل الخسريبة اليثك الافلي الاردني 2 5 18 4 
البتك الاهلي الاردتي . البتك الاردني للاستثمار والتمويل 3 07 15 5 
يثله الاردن 5 30 بنك الاسكان 4 100 2 
5 الينك الاسلامي الاردني 5 الترتيب انبتك الاسلامي الاردئي 5 لجن لعن 34 
: أينك القاهرة عمان 5 أبنك الاتماد للادخار والاستثمار 3 12005 7 
5 ابتك الاستثمارالعربي الاردتي ‏ - 7 ابتك الاستثمار العربي الاردني 7 1100 8 
ا . بتك المؤسسة لعربية المصرفية 8 بنك المؤسسةلعربية المصرفية 8 500 8 
1 البتك الاردني الكويتي 9 ينك الاعمال 9 52005 
1 ايتك الاتماد للامغار ىالاستثمار 10 0 
6 5 اليذك اليريطاني للشرق الاوسط 0 3-5 كد10 2( 5 
ا 17 ود هد ور هد هد رد ور و 1 البنك الاردئي للاستثمار والتمويل | 12 اتويت اليجوك حست موض لكف 
ا ١‏ بنك كرتدانيز 13 ع اسم البتك الترتيب] ديتار ترتيب 
ا ا / البتك العقاري العربي 14 الارنن 8 15 العام لساب 
ا 1 يتك الاعمال 15 ايلك كرجدليق 9 3 الينك البريطاني للشرق الاوسط 5 5 
ا جدول رقجز(؟) لشي يق 1 بنك الاستثمار العربي الاردني 0 1 البنك الاردني للاستثمار والتمويل 2 0 
ا ترتيب اليتوك هسب نمو الموجودات ابتك عمان للاستشثما 7 االبنك الاردتي للاستثمار والتمريل 1 2 بنك الاتعاد للادخاروالاستثمار 3 8 
: عقوا ٌ 8 بد سس ١‏ بون ُ د نيليه - 
انهه 17وع5ع845١‏ لقم ا اللمموع 1/ ابتك الكؤسسة لعربية المصرفية 1 2 زتملية 8 5 
+ ومننعطا 11 :8 |البنك العقاري العر, 3 أسيتي بت 3 
00 جومم ١‏ لسم البتك الترتيب | مسل الئمو اتوتيب 1 مومه بتي بتك 0-6 2 0 7 بنك الاستشمار العربي ا اردئي 3 3 
لوغ العام السايق ا نك الاعمال 5 7: بنك المؤسسةالعربية المصرفية 7 5 
شك 1 5 57 0 10 1 - 0 5 0 0 0-2 5 3 
بنك الاتعاد للاسهارىالاستثفمار . االينك الاردشي الكويتي 15 15 لم اسيلامي الاردشي 
اليتك الاعلي الارنشي 2 وك 52 17 مومه تاك ممت قامس 17 08 أبتك الاعمال 9 0 
7 نت 2 
بتك ال مؤسسةالعربية المصرفية 3 5755 6 ٌ 5 للجموم - 1 5 |البتك الاهني الاردتي 1 1 
أبنك عمان للاستثمار | * 4 2505 14 ا أبشك الارين 1 
ينك الاعمال 8 01 2228 5 55 اليشك العقاري الممربي 12 
ابتك الاستثمار العريي الاردني 5 22802 5 جدول كيل 11 البنك العربي 15 
البتك الاسلامسي الارئشتي 7 22055 9 ١‏ 10000 ترتيب البنوك حسب معدل العائّد على حقوق المساهسين قبل الضريية يسك الاسكان 1 
بنك الاسكان 3 5 19 1 : 5 إبتك القاهر: عمان 15 
أسيتي بتك 9 10128 5 | 7ه كد هد در هه كدهد فا هاس اه كاه همير ١‏ البنك الاردني الكريتي 16 
البنك الاردني للاستشيار والتمويل 10 ا 8 لل : : دك همان للاستثمار 0 3 
بتك الاردن 1 0 12 جدول رقم[ك) لسم الينك الثرتيب / المؤشي العام 0ك 2 
البنك البريطاتي للشرق الاوسط 12 11568 13 اكرثيب البنوك حسب تسية حقوق للساهمين الى الودلتع : 0 5 جدول رتمل(١)‏ 
||اليتك العريي 13 هوه 2 : -- اك 5 اليتك اليريطاني للشرق الا 0 توتيب الينوك حسب صاقي الربح قبل الشريبة فكل موف 
اليخك العقاري العري 14 807 2 امبعاليتك العرديب ١|‏ :"امس دريب ابتك كرندليز 8 5 5 م 3 
ابنك د 7 15 138 15 العام السابق بنك الاتماد للادخار و الاستثمار 3 أسم البتك الترتيب كر ترتبب 
6 أسيتي بتك توا ١‏ 11808 4 . نكل موظلف_ |_المام السابة 
ابئك القاهرة عمان 8 0 5 بنك المؤسسة لعربية للصرفية 1 3 أالبذك الاردني للاستثمار والتسويل 1 000 1 
انبذك الاردني الكويتير 17 ككل 3 و كم د ا 0 6 أالبتك البريطاتي للشرق الارسط 
ك الت 1 موي 
اللعدل العام ها 10ل كت 11103 7 كم ادو : ْ 
8 
0 












جدول تيز 
ترتيب البنولكه حسب حجم الوماتع 


لو وواعمة ان 


السم البشلك التركيب | الوباتع 
نمج0 0مة (غلمم5 ادها لج 
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ه - يس ضام 


اليذك البريطاتي للشرق الاوسط 2255 
055 
7135 
696 
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ابتك الاعمال 
|البنك الاردني للاستثمار والتمويل 
ايك كرثد لير 
ينك الاردن 


ماد 
ب وميم ماه م هس صاخ 


ده 
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الممدل العا 


بنك كرتدليز 

آيشك المؤسسسة لهربية المصرفية 
بنك الاستثمار العربي الاردني 
أبنك الاعمال 

البتك الاهلي الاردتي 








كبتك المقاري العربى 


نك كرتدليز 8 7 
: 5 3 95 2755 نك 5 
9 3 2 - 0 4 نَ 0 7 ووم 5-5 3 5 
2 1 100 5 أبتك الاستثمارالعريي الاردني 1:1 49 5 بثك 3 ١‏ 1 البتك المربي 
5 ن 2 | 859172 : ألبنك الار مني ألكويتي 2 7ه 12 ينك ق 5 51 بنك القاهرة عمان 
لين 2 3 53900 1 ابتك القاهرة عمان 15 272 15 بنك 5 5 0 االينك الاسلامي الاردتي 
بت 5 عمان 2 20678 - بنك الاسكان 14 2205 3 تك عمان للاسنت 5 : ينك الاردن 
َك ني 2 أالبتك الاسلامي الاردثي 15 35# الأ شا 20 البنك الحقاري العريي 
البتلد در ِ عم البشك العرمي 6 29 16 بتك الاسكآن 
م 1 بنك عمان للاستثمار | 7 20 7 البنك الاردني الكويتي 
إيناه الاستتمار)! الارنني 8 مهدع 3 2 
ابت رار امي 9 126 الممدل العام 29 جدول دقبلة1) اسك هما همان للاستشاق _- 
البتله البريطاتي للشرق الارسط | | 19 | 126547 2 جدول رقمل ترتيب اليتوك .مسب معدل المائد على راس لمال المدقوع قيل الضريية 3 
خلهد كرح دور 0 12624 1 و 9 
8 ن 12 07 ١‏ ترتيب اليتوك حسب نسية التسهيلات الى اجمالي الردائع 
بنك 13 10685 . : سم اقيتك الترتيب التسية توتيب اصم البثك انترتيب س 1 6 
نه العقاري 11 0 99 ١‏ العام السابق 1 2 0 000 
بق قوب اعزيية للجيفية 3 مود تي بتك 3 1 البتك البريطاتي للشرق الأوسط ٍ 5 3 . 
سنك الاتعاد للادخاروالاستثمار 1 لعن بيت ينك 8 : 2 البريطاتي للشرق 441 3 3 : البتك الاردشي للاستعية بالوصرين ‏ 
7 3 مدع انلا اثبنك العربي 3 275 2 ابتك القاهرة عمان ّ كو 
1 البثك الاريتي للاستثمار والتمويل | 3 2 3 إبتك الاردن 3 د 
يتك | اللعريى ال 7 76 3< بذك كرئدليق 7 : بنك عمان للاستثمار 
: ِ كفا 85 : 
, الا- أرالعريي الاردني 3 ٍِ البتك !لمر 
ايك عمان كلاس تثما 5 232515 1 البثك الاهلي الاردت 5 0 1 0 
5 9 8 بثك الاغلي الاريسية 6 االيتك اليريطاني للشرق الاوسط 
1 ننك الاتساد للادخار والاستثمار 6 3 3 ابتك الاسكان 5 5 : 00 
ٍ ا 1 5 3 7 7 1 اليز 
5 8 3 / االبنك الاردني الكريتي 4 9 الماع كرض الستحار الصيريلا 1 9 ا بتك الاستشسار المي الاردقي 
3 06 35 : أيتك كرحَدئيوٌ 5 8 ابتك الاستثمار العربي الاردني 5 يعد سك يد 
000 م إماا 0١‏ 5 أبتك القاهرة عمان 0 3 | البتك الاسلاسى 51 5 0 7 7 ١‏ بتك المؤسسسةالعربية المصرفية 
مبعط ااا 3 ا 1 ا 0 اهرة عمان 5 ابتك الاتماد لسع 5 لمتشم 18 3 بتك الاممال 
0 : بحك العم 08 نك الات خار وات 
للق 38 1لا : ا 1 5 . وان 1 : أيئك الاتصاد للادخار والاستثقار 
مح نحأ خاي 7 : الينك البريطاتي للشرق الاو 3 1 د 9 : ٍ مكلا الست 
1 051 وم أجتنا أينك الاممكان 12 1 1 12 2 

000 الاك 1 2 ب : 34 8 8 3 البثك الاسلاسي الاردشي 
!ا 332 5-5 : 7 : ا بتك المؤسس]لعربية المصرفية 1 . 13 ليس بتك 13 5 ا ا 
كك 0 015 / 1 ايثله الاردن 14 12 ابتك الاعمال ل | تن ٍ 0 لكر . 
بود “قربي ب بريد 90 1 البتك الاهئي الاردني 15 58 | فا ابتك المؤسسةلعربية اللصرفية 15 + © ا 
: لبي اا يي . البتك الاملاسي الار 1# 5 البتك الاردثي الكو 1 0 1 حك دمي ابلدي 
دن لاك 0 ج50 1 َ نقتي 0 ا ايتي م 1 53 ٌ بشك الارمن 
ع 3 05 ب 0 - دل ابذك عمان 3 

075 ال 25 





اللا 
لوحت لك 
5 5 









الأريعاء 56-١2‏ صقر ؟1515١ه‏ المرافق 


ساي 


/ المميل العام 





جدول رتملة؟]) 


الترتيب 














ترتيب البنوك حسب معدل المرجودات لكل مورظف- 


الف ديثار 





١٠١ -5‏ أب 1558 العدد (1/) 





توتيب 
العام السامة 


00070 7 

















































































































































































































ومسغطاة بطبقة هن البنزين 
واطفاوها بمحلول بايروكاب ب 
١‏ بنسية 75 

اشعال مجموعة من الاطارات 
بصب كمية كبيرة من السولار 
والبئزين عليها ويعد الاشعال 
بحوائي © دقائق بدات عملية 
الاطفاء بمحلول بايروكاب ب 
١5‏ بنسية 8ك 


اشسعال سيارة بواسطة 
البنزين واطفاؤها بمحلول 
بايروكاب ب-151بنسية 1 

وقد تم اطفاء الحرائق اعلام 
بسرعة وكفاءة عاليتين حازتا 
على ثقة واعجاب حضور 






















رتللا رلور كاقلن اطاط لالط االا اطاط لاتتطلطتقلا طتطلللطلطاطلقا 





املاطل الخ لالت ةمللا للق لال اكلا 


0 
5 
- 





للا 


الل ممالا 


.عن خطر الحريق نفسه . 









© السيد حسن قولاغاصي يلقي كلمته . 


سس بيس يي دشاح 


لمكافحة الحرائق المختلفة الانواع. 

نقد اثيتت الدراسات ان 
الاختناق الناجم عن بخان 
الحرائق يشكل العامل الاساس 
في اصابات الاخلتتاق والموت 
وكذلك الاشعاعات الحصرارية , 
وعند اسستععا الماء لاطفاء 
الحرائق ذات الحرارة المرتفعة فقد 
لوحط انبعاث الهواء الحار جدا 
وكذلك البخار فائق الحرلرة مما 
شكل خطرا على الحصياة لا يقل 


ان قوة بايروكابٍ ب - 17١‏ 
تلاحظ بوضوح في قدرته على 
خفض الدخان السام واللهب 
واستصاصه للحرارة بشدة . 
كيف يسساعه بإيروكات 
ب - 1 رجال الأطقاء ؟ 





إن معظم المواد المستعملة في 
اطفاء الحراكق تتركز في نوعين 
من الحرائق :- 

1 - حرائق الدرجة الاولى‎ -١ 
 محفلاو مثل الخشي , الورق‎ - 


لقالا 








 كرويوين‎ 


لشم مسييية 


الأسهم ؛ ان شركته مستعدة 
لخفض الأسعار يقدر اكير مما 
كان مقررا إذا لزم الآمر لحماية 
سجائر مارليوري ٠‏ 

أما شركة نابيسكو فقد أعلنت 
ارباحا قوية عن الريع الأول من 
العام وزيادة كبيرة في التوزيع 
و لكنها اعلنت مع ذلك توقعات 
يتراجع الأرياح عن للتوزيع 
داخل الولايات المتحدة » ومن كم 
كررت الإعلان عن عزمها على 
اتخاذ اللازم للحفاظ على 
وضعها التتافسي في جميع 
الفئات السعرية . 

وقد طلب حملة الأسهم من 
تفسير لقرار الشركة بخقض 
أسعار مارلدوري بعد أن اعلتت 
عن تراجع ارياحها من التبغ في 


أمريكا بمقدان ؟ مليار دولار أو 
هذا العام يعد كفض 


سيفر فارليورق بمقداى 4١‏ سينتا 
للعلبة . وحين ساله أحد حملة 


الأسسهم وهو مدلل للأوراق 


المالنية في إلوقت نفسه : وماذا 


الللللا نا 


انخفاض كبير في اسعار امارليورو بسبب حزب 
التنافس بين اكبر شركتين امريكيتيسن للشيخ 


زلنة م1 تلاط !ال لااةائ أ لنلالة)؟ا لالطالا االط اط الاك لال ةلقان الالالال ةلكالا 


؟- حرائق الدرجة الثانية - 
ب - مثل حرائق السوائل القابلة 
للاشستعال مثل الزيت , الديزل 
والكان. 

الاان كثيرا من الحرائق 
تحتوي على خليط من المواد 
الموجودة في حرائق الدرجة )١(‏ و 
(ب) و(د) حرائق المعادن مثل 
المنغنيس - التيتانيوم والالمنيوم 

في بعض الحسرائق تتنوع 


المواد مسثل الدهان, السجاد 


الصناعي والالمذيوم وكذلك تتنوع 
المواد الداخلة في صنع السيارة 
والطائرة حيث يحتار رجال 
الاطفاء . 

إن استعمال بايروكاب ب - 
77 اريم المفعول-فقائق 
الترطيب والتيريد والعزل ومزيل 
الدخان حيث انه مناسب 
للاستعمال في الحرائق (متعددة 
الدحرجات) ويقلل من كميات الميام 
المستعملة وبتقذ الارواح 
والممتلكات . د 


اناقل لاا اللةاة ال اتتلاللا 





سوق العلامات التجارية 
الخاصة كان ضرية قاصمة 
لمارلبورق ٠‏ 

ومنذ اعلتت مارليورو هجومها 
المضاد في الثاتي من نيسان 
الماضي , بدات يهدوء تشن 
الهجوم في القطاع الرخيصس من 
سوق السجائر . فهي تستخدم 
كويونات لخفض سعر العلية 
التي تحمل علامة كامبريدج 


وتبلغ بفيرها العنادي 1.908 . 


دولار كما تقدم ليائعي الجملة 
كميات مجانية مقايل كميات 
معينة يشتروتها من سجائرها . 
وقد ارتفع سعر أسهم فيليب 
موريس في 5؟ نيسان ليبلغ 
65 دولار للسهم , الآمر الذي 
يرجعه البعض لإعلان الشركة 
اإحتمال زبادة عائد للسهمع 


البالغ 50.؟ دولار سنونا حالي . 


ود المحللون هذه للزيادة 
بمقدان 72٠١‏ . 
وحتى الآن لم دؤد خفض 
اسعان السجائر إلى إلحاقٍ 
ضر كبير ياسواق اي من 
الشركتين الكبيرتين فشركة 
نابيسكو التي أعلنت وحسدة 





عن وينستون وكاميل بمقدار 4١‏ 


إذا اتضح ان ٠غ‏ سنتا ليس 
رقما كافيا ؟اجبابدرئيس. 
الشركة بانها مستعدة بالمضى 
إلى أبعد إذا اقتتىى الأمر 
لخماية علامتها التجارية وقد 
بدا هذا تحديا مقصودا موجها 
جزئيا لوجدة سجائر «رينولدن 
التابعة لشركة نابيسكو , 
والتي قال المسؤولون في فيليب 
موريس إن خفض أسعارها في 


2 
ل 








© مديرعاء الدفاع المدني وكبار الحضور يتابعون التجارب للحية ٠‏ 


سريع المفعول- يخمد 
الحريق بسرعة . 

- يخفض انيعاث الدخان 
والغازات لغاية 1 

فائق الترطيب والتدريد ٠‏ 


ايروكب ب - ١11‏ يخفف من 
النفقات فسي الامو التالية : 





بخاففمن تكاليف 


الصيانة والاصلاح . - غير علوث للبيئة : 0 
+ يخفف من تفقات تنظيف ٠ ٠‏ يعوق امتدلد الحريق 
مكان الحريق . للمتاطق المجاورة - 


٠‏ يخ فق من الاضرار 
التاتجة عن استعمال الماء . 

/ يخفف من التعويضات‎ ٠ 
٠ الناتجة عن الاصايات‎ 

+ يخفف من نفقات المعدات 








مرتقعة السعر . 
+ يزيد مرونة مكافحة لقد حاز بادروكاب ب - 151 
الحريق - على موافقة كثير من الجهات 
+ يزيد من فاعلية سيارات والدوائر الرسمية في الولايات 
الاطفاء - المتحدة الامريكية لاستعماله في 
+ بريد من فاعلية رجسال إطفاء الحصرائق - مثل وزارة 
الاطقال ودوقر لهم الامان . الزرا إعة قسم القايات , وزارة 


الداخلسة , اتحاد المتاجم , كما 
اعتير عاملا مساعد| للاستعمال 
في المطارات : وقد امتدحته 
الصحف الامريكية يايروكاب ب - 
1 وافردت له عدة مقالات . 


بايروكاب ب -11 مامسون 
الاستعمال ويعستمد علسيه 
لميزاته التساليسة : 








111111 الل لة الال ااال ا لآلا لةاكاكاة اا تاالة ال !الال ال اطاط ةل للاة ااام كلتل االاةا 


لل ناك 





لال الاك 





سنتا اعتيارا من حزدران 
الماضى سجلت ارياحا قوية عن 
الريع الأول من العام حيث 
عوض اتخفاض تكاليف الدين 


دولار مع اتخفاض المبينعات 
بمقداره ١.8‏ وقد حذرت 
الشركة من احتمال تراجع أرباح 
التبغ في السوق المحلي هذا 
العام بسيب تحركات الشركة 
المناقسة الكبرى . 

وقد كائت ناييسكو هي 
السناقة إلى خفض السعر في 
سوق العلامات التجسارية 
الخاصة على فيليب موريس في 
العام: الماضي , ولكن السجائر 
الرخيصة تدر ريحا لا يزيد على 
عشرة دولارات دايم ييتما كان 
ببلغ 4ه سنتا في العلبة ذات 
السعر الكامل . 








































ا بدات قيرص تحل تدريجيا محل لينان كمنطلق لتجارة. 
للتهردب إلى سوريا وعبرها أثر الحملات المكذفة التي قام يها 
البلدان مقاومة البضائع المهربة إلى سوريا وعبرها والتي 
كانت تشمل السيحارة والسيارة مرور؛ بالتلفزيون والثلاجة 
وكل اتواع الآلات العهريائية وغيرها . : 

ووفقا للمعلومات المتوفرة هذا فإنه بعد إغلاق للراقئ 
اللينانية غير الشرعية في لبنان والرقابة المشددة على الحدود 
اللشتركة مع سوربا , انتقل تجار البضائع المهرية إلى قبرص 
التي بدات تتحول تدريجيا إلى قاعدة لتجارة البضائع المهرية 
إلى سوريا والتي تنقل بمرا إلى ميناء اللاذقية الذي تدخله 
البضائع ويخاصة السجائر على اساس الادخال المؤقت وتخرج 
ميْه يرا إلى لبان وقيل ان تعبر الحدود السورية يجري 
تسرييها للسوق السوري بعد أن تكون قد حصلت على الأوراق 
لللازمة التي تفيد بإعادة تصديرها من سوريا . 

ووفقا للارقام فإن انتقال تجارة التسهريب من لبنان إلى 
قيرص رفعت أسعار السجائر المهربة إن زلدت كلفة ضندوق 
السجاكر الأمريكية عن *٠١‏ دولار لإرتفاع تكاليف للشحن من 
قيرص . ووفقا للأرقام ايضا فإن وزارة المال اللبنانية تعتبر 















كيفية استفمل بايروكاب ب - 11 
لك 
إن بادروكاب ب - ١١‏ سهل 


إلا تعمال في معدات ضخ الماء 

لمستعملة في أطقاء الحراكق كما 

يمكن مجه يالماء ووضعه في 

إنطقايات اليدوية او استعمال 

المازج . 

ا يت 
ميزات اخرى لاستعمال 
بيروكب ب - 111 


ولاس 20 
إن التكتولوجيا الحديثة 

مجرية تحمي حياة التاس 
و3 المعدات والمباني بسرعة 
فائقة فاخماد الحريق يسرعة 
و إزالة القازات السامة 
وامتصاص الحرارة عوامل مهمة 


في حائة انسكابها . 





3 





باريس 


5ه اطفام بركة يها بنزين وفوقها طبقة من الديزل 
بمحلول بايروكاب ب -1©9 بنسبة 


إستعمالهم بايروكاب ب - 





“حريق درجة ب 7 

إن بابروكاب ب - 111 مامون ٠‏ 
الاستعمالل للانتسان والمصدات 
والبيكة لإنه يتكون من مواد ... 
عضوية وهو غير سام ويتحلل ١‏ 
طييعيا . 


اك 
رجال الأطفاء يشكرون 
بالاطمئنان عند استعمائهم 
افضل المنتجات 


امكان تيريد الحريق وخفقض 
الدخان والغازات الضارة بسرعة 
كبيرة , باستعمالك بايروكاب 
و معدات اطفاء مناسية ستتمكن . 
من اخماد الحريق بسترعة 


اكثر من عوامل السلامة 


إن استعمال يايروكاب ب - 
160 سيمتع ويخفف من فقدان 
الارواح والممتلكات » انه خسر 
صديق لرجال الاطفاء لانه يخفض 
انبعاث القازات الخطرة المميتة 
هما يجعل عمل رجال الاطفاء اكثر . 
امنا , ان هيزة بايروكاب ب - 171 
إن باستطاعته اطفاء حسرائق 








-: المواد المختلفة مثل حراكق‎ ٠ 


+ الخشب وماشابههمنى "' 
المواد . 
+ المواد الكتصاوية ذاتييه 
التاكيبسد . 
+ المطاط . 
+« المعادن القابلة للاشتعال .. 
»* الفجم. 
+ السوائل والقازات 
البترولية. 000 
٠»‏ الفسقور الابيض - 
البارود - والنخائر المختلفة . 


تاللا انلام ااال اللا نطلطا لاا ا لاالة نالا لممام الاق الالال اللطاطلظسض. ب 
111/151 الال لالط نكا الاق الالال الللالنارا ال لاا تلطا / اقللا 


تشهد دول اوروبا الغربية حالة تنافس حاد لبيع ما 


يصل إجمالي قيمته إلى ٠٠١‏ مليار دولار أمريكي من 
للشركات الحكومية للقطاع الخاصس ودواجد فرشا للد 
تضع اللمسات الأخيرة لأكبر عملية تخصيص , منافسة 
أوروبية حادة على استقطاب المستثمرين الاجاتب , 
ويتضمن برنامج التخصيص الذي ستطرحه فرنسا وهو 
الاكيس من نوعه في أورويا طرح أسهم ما يصل إلى ١؟‏ 


شركة في السوق ويما تقدر قيمته ب 76١‏ بليون فرنك 





فرنسي (55 بليون جنيه استرليتي) من الاسهم الجديدة . 
وقد ابتكر فريق متخصص سلسلة من الحوافز والإعفاءات 

الضردبية الهادفة إنى إقناع المدخرين يتحويل مدخراتهم 

من الحسايات التي تعود عليهم بفائدة إلى ستدات بالأدور 


التي طرحت الأسيوع الماة 





كبر المتضررين من وقف تجارة التهريب عبر البلدين , فلبنان 
كان يستوفي ما يصل إلى ٠١‏ مليون دولار سنويا كرسوم على . 
السجائر المستوردة إلى لبنان علما بان مؤّسسة التبغ والتنياك 
اللبنانية كانت تستورد سجائز من الخارج على اساس انها 
1 ك في السوق المحلية يما يقدر حجمه ب 55 الفا 
صندوق يوميا في حين ان حجم الاستيراد الحقيقي كان يصل 


معدة للاستهلاك 


بقيمة 44 بليون فرتك فرن 
تمهيدا لشراء أسهم الشركات المتصمدة ون نوق ا 
تطرح حوافز أخرى بالتزامن مع طرح برتامج التخصيص 


أن 


1م !8ق !1 ال أل ال الاة !1 !1ض !1ق قا ة اة اللة1!ة اللللا 


إلى مستوى 1 آلاف ضندوق يوميا , يقوم تجار لبناتيون 
بشسرائها هن المؤسسة تمهيدا لإغادة تصديرها إلى سوريا 


وعبرها إلى دول أخرى . 




































ان في أصناف 

ودجري الآن في سوق المهربات بسوريا تداول نوعين من ضنف 
المخائر دفسية النوع الأمريكي وهو الاقلى ثمنا والنوع المصتع 
في دول اخرى مثل البرازيل ويلغاريا واليونان بترخيص' 
مريكي . كما ان بعض مصانع السجائر الأجنبية في هذه الدول ' 
عمدت إلى إطلاق ماركات غير معروفة في بلد المنشا نفيسه 
وباسعار تنافسية كما هي حال ماركة “جولد كوست” للتي تصنع 
في اليونان بناء على طلب المهربين والتي جرى توزيع كميات 


عنها. في سوق السجائر المهرية الأردئي باسعا 3 
دينار للعلية الواحدة بة الأردتي باسعار وصلت نصف 





الأدبعاء 5١16‏ صفر 414١م‏ المواقق 4 - ٠١‏ آب 1155 العذذ (01/4 





رج لد كلل نلبد كلد ”دكار ا لهال لد لد لد اد 7د 17د كدر 
اي م م م م 0 2 لالد د 


ألبه الغربي للإسكأن »+ ألبيت العربي للمقاولات ++ البيت العربي للتجارة 8 


721707377377 
ىلا1111 غك 


والعاملون فيها 





يهننون رئيس مجلس احاوة المجموعة 


بمناسبة انتخابة رئيسا لمخلس إدارة جم ِ جمعية الممستمرين في القطاع الأسكاني 
الأردني كما يهننون الزملا؛ أعضا. مجلس ادارة الجمغية بمناسبة انتخابهم ويعلنون | 
عن دعمهم وتأييدهم له والوقق وف الى جانبه في الانتخابات النيابية 
القادمة عن الدائرة الخامسة في عمان 


امنا 


1 | كيه عير العمز ف .مهفيو عاب ألبيت العربي للتجارة 
2٠ 1‏ غبدالك معت خين الكيأنه . مدير عم لبيت العريي للأمكان 
ظ محمود حسين القرو ‏ مذير عام البيت الغربي للمقاولات 


© الكشين وماششياب 5 
0 34 شالباي ذه 
* المواد الكيماويةنك ها . 
الما كسد 3 
+ المتشاجل 
* المعادن القابلة للاشتطا 111 
لجع 
- السسوائل والقلر 
النترونة 
٠‏ الفسقو الايض 
#تسارود والذخائر المختلقة 


لل لا 





للانم ااا 


0 و 5 0 
تخصيص ني ف .| 9 الشرركة الاردنية للإعمار والاستثمار 
والعاملون فيها 
يهننون رنيص مجلص ادارتها 
ومحيوها العام 


المرنس تخت رز للف 


أورويا 3٠١‏ مليار نوا 

سي 
الناجحين فين امتمان نهادة الدراسة الثانوية العامة واولياء امورهم 

لغربية حالة تنافس حاد ابح نا 

نه إلى ٠٠١‏ عليان دولار أمريكي ان 

شاع الخاص . وتواحه فرنسا لني 

الأكير عفنيه تخصيص, الم يبدا 


وأن تدعوهم لزيارتها والاطلاع على مبانيها واقسامها وكلياتها العلمية, ومكن للراغبين في زيارة الجامعة استخدام حافلاتها مجانا 
من مواتفها الرئيسية في العبدلي؛ رغدان؛ مسجد الجامعة الاردنية؛ من الساعة التاسعة صباحا وحتى الواحدة ظهرا. 
علما بأن التسجيل منفتوح فى التخصصات الدرجة أدناه حيث يبل الحاصلون على معدل 7/١‏ فما فوون نى مشتلف 
1 ماين لحن التخغصصات ما عدا تخصصي الهندسة والصيدلة اللاين يقبل فيهما الماصلون على بعدل 28٠‏ نها فوق. 
صيص الذي ستطرح فرنسال 13 
وروبا طرح أسهم ما يصبل أت 








+ أمرايا وهوائر تشميعية ١‏ 
* منهج تدريسي يجمع بين النظرية والتطبسيق العسسلي 
وا ميداني, ١‏ 
علاقات أكاديمية متميزة مع جامعات ومؤسسات علمبة 
معروفة في الولايات المتحدة وبريطانيا والمانيا واليابان 


|] -هسةكهرائية .| 
"اتصالات؛ الكتروئيات" 
- هندسة الحاسرب 

















-- هندسة صناعية 
- هندسة المياتي 

- هندسة العمارة 
وعلوم اليناء 


٠‏ - -الرياضيات 


- الفيزياء التطبيقية | ] 
- الكيمياء التطبيقية ! | 
والصتاعية 


والسويد. 

رسوم معتدلة لجميع التخصصات: 

- 50 دينارا للساعة المعتمدة للمراد الانسانية. 

- .8 دبتارا للساعة المعتمدة للمواد العلمية الاساسية. 
- 560 ديئارا للساعة المعتمدة للتمريض والفئون الجميلة. 


- هتدسة كيماوية - 7٠.‏ ديثارا للساعة المعتمدة للهندسة والصيدلة. 
المد الادتي للتسجيل ١١‏ ساعة معتدة والحد الاعلى 
6 ساعة معتمدة قي الفصل الدراسي الراحد. 
حرافز تشجبعية مالية للطلبة الاوائل. 

أع خمم 2٠١‏ لأبناء المسسين ومن قفي حكسهم من 
المساهمين ولأبناء العاملين في الجامعة. 
خصم 7٠١‏ لثائي الأخوين المسحلين في الجامعة ومن 
هليه 


اناالا 1 1 
نا 3 فنسةانا 3 ات له مي 
تنس انيعي المعلومات الحاسوبية والتقانة الحيوية 

















| ل ١‏ (عمان - شفا بدران - قرب اسكان أبو نصير ومدينة الجبيهة الترويحية) 
1 بيسر الجامعة أن تتدم أجمل التهانيى وأطيب التمنيات لابنائنا الطئبة " 
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ترفير السكن الملاتم والمراصلات الى الجامعة ومنها مقابل 


رصرم تشجيعية, 

توفير التأمين الصحي للطلبة. 

: توفير المختبرات العلمية والمشاغل الفنية والملاعب 
| الرياضية والمرافق اللازمة والخدمات الضرورية. 

تأمين تأشيرات الدخول والاقامة للطلبة العرب ولحملة 

الوثائق الفلسطينية. 

يقبل الطلبة الماصلرن على الشائربة العامة بفض النظر 

عن سنة العخرج في القروع التالية: 

- الفرع العلمي: يمكتهم الالتحاق بجميع التخصصات. 

- القرع الادبي: يمكنهم الالتحاق يتخصصات الاداب 
واحقوق والاقتصاد والعلوم الادارية رالفنون الجميلة. 

- الفرع النجاري: يكنيم الالتحاق بتخصهات الاتتساد 
والعلوم الادارية والحتوق. 

- الفرع الصناعي: يمكتهم الالتحاق بتخصصات الهندسة. 

- النرع الزراعي: يمكتهم الالعمان يسخصص الغناء 
والعفذية. 

- الفرع التسريسضي: يكنهم الالتحاق يتخصص التمريض. 

- النرع النندقي: يمكتهم الالتحاق بتخصصات الاتتصاد 
والعلوم الادارية. 














م 0 


- اللغة الانجليزية وادابها والترجمة الفورية 
بمناسبة أنتخابه رئيسا لمجلس احارة جمعية النستثموين: في القطاع الاسكاني الإردني اترية بعل القن علم لاجس المسياي 
ويضنئون زملائه السادة أعضاء مجلس الاحارة متمنين لهم التوفيق والنجاح لخدمة وتطوير القطاع 
الامكاني.  ٠:‏ 0" 3 || 
05000 ل م : 

الحائرة الخامسة في عمان ْ 











: م اقتصادية - محاسبة - ادارة اعمال - ادارة مالية وعلوم مصرفية - تأمين 
ا - تسويق - أدارة فندقية - ادارة مستشفيات ومؤسسات صحية - ادارة عامة 
- علوم سياسية ودراسات دبلوماسية 
- الشريعة والتراسات الاسلامية 
- اللغة العربية 


ااطد م بج عط طل ل ةا 
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كتب : زياد مهداوي 


# تسهدت صنناعة المفروشات 
الأردنية في السنوات الأخسرة 
تطورا ملموسا وتموا مطردا 
وانتقلت من مرحلة التقليد إلى 
مبرحلة التتصسسيم والابتكار , 
ويلغت مستوى من الذوق الفني 
دفع البعض إلى القول ان هناك 
مدرسة اردذية في فن صناعة 
المفروشات .. وقد واجهت هذه 
الصناعة تحديات كان من ايرزها 
أزمة الخليج التي آثرت عليها , 
غير ان ذلك التاثير تم تجاوزه 
لتواصل هذه انصناعة رحلة 
رقيها ونموها وتطورها وهي 
في هذه الرحلة لا تسسيسسر دون 
عقبات تواجهها , فهناك ضريبة 
المبيعات والجمارك المفروضة 
وغيرها من مشكلات يتحدث 
عنهما وعن تطور صتاعسة 
المفروشات الوطنية ارياب هذم 
الصبئاعة فيما يلي : 


من النسخ والتعديل | 
تصميم الموديلات إلى 


السيد محمد أحمد عبدائله . 
المدير العام لدار البسسعادة 
للمفروشات يستهل الحديث عن 
تدم صناعة المفروشات في 
السنوات الاخيرة فيقسول: 
تقدمت صناعة الآثاث في الآردن 
خلال السنوات الخمس الماضية 
بشكل مضطرد وأصبحت تغطي 
حاجات السوق المحلي بشكل 
كامل كما إنتقلت من مرحلة نسخ 
الموديلات الإجنبية والتعديل 
فيها إلى تصميم الموديلات بما 
بتلاءم مع الذوق العام , كما 





توسعت الصناعة في استخدام 

مختلف المواد الأولية للتوصل 

إلى افضل النتائج . 
مدرسةفنية 


وهل يمكن القول هنا بانه 
أصيح لدينا مدرسة اردنية في 
الذوق الفني للمفروشات ؟ 
دقول السيد محمد: نعم, 
يمكن قول ذلك لان الذوق يختلف 





باختلاف الثقافات والخلفية 
والإجتماعية والعادات , ونحن ‏ 
الشعب الأردتي ‏ لنا ثقافتنا 
الخاصة وعاراتنا الأصيلة 
وندت الإحساس الخاص الذى 
يحتاج إلى تصاميم خاصة 
تلائمه وتتفق معه وتعير عنه , 


أزمةالخليج 


وعن أزمة الخليج واثرها في 
انخفاض المبيعات / يقول السيد 
محمد : أثرت ازمة الخليج في 
انخفاض المبيعات لتخوف 
الممستهلك من الذكروف التي 
رافقت هذه الآزمة معا حداً 
بصانعي الآثاث إلى بذل مزيد 
من الجهود المساعدة في معركة 
المنافسسيبة التي اتخوض ها 
الشركات العاملة في هذا المجال 
, مما أآثر إيجسابيسا على هذه 
الصناعة من حيث النوعية 
والجودة مما وضع المناعة 
الوطنية في مصاف الصتاعات 
الأجنبية الاخرى إن لم تكن 
افضلها جودة . 


ضريبة الجودة 


ويتحدث عن ضريية المبيعات 
المفروضة على المواد الأولية 
اللازمة لصناعة المفروشسات 
فيقول:لاتؤيد ضريبية 
المبيعات لأنها ستحمل على 


! بسو ذار السعادة للمفروشات 


- مويل 


دعوتكم لمشاهدة أرقى وأفقخم المفروشات 


في جناحها المقام ف 


في المركزالدولئ 


للمعارض -شارء امه 





© شركة عبد الهاذي رملاوي وشركام َك 


موسليا - ديكور 
ماركا الشمالية - 


مقابل بنك الاسكان 


كة عبد الهادي رملاوي وشركاه #شركة 
لود «وعده ا كط لك ل مها كاه فس 3 


#طيلاء 0 لصيو والفورمالكا الوطنية تحل المشاكل 





© عيد الهادي للرملاوي 


ا لسستسهلك رغم إن القدرة 
الشرائية للمستهلكين لم تتغير 
. ويضيق : الجودة العالية 
تحتاج إلى مواد جيدة وخامات 
هعائجة خالبة من العيوب 
والخامات المستخدمة عديدة من 
خشب اللاتيه رالبلوط وانسويد 
والزان ويرها , ونسيسة 
الجمسارك على هذه المواد 
مرتفعة نسيدا مما يوثر على 
كلفلةالإإذ: ساج , ونطائب 
المسؤولين يذ ضص هذه النسبة 


حتى تستطيع منافسة الإنتاج. 


الأجنبي وحتى تتحيسن الفرصة 
في إيجاد اسواق خارجية 
جديدة ٠‏ 














ويستطرد موضحا أن اسعار 
الأخشاب ارتفعت خلال الاشهر 
الأربعة الماضية بشكل كيير 
وبلغت في بعضن الاحيان +7256 
مما ادى إلى ارتفاع استبتعار 
المفسروشسات المدلية في الآونة 


الأخدرة . فاللاتيه ارتقع سشعره 
بنسبة 750 والخشب المعاكس 
بنسبة 70٠‏ والزان بنسبة 74٠‏ 
والبلوط بنسبة 56/ . 


مزيد من التطوير 


أماالسيد عبدانهادي 
الرملاوي فهو يقيّم صناعة 
المفروشات الوطنية بقوله : 
يمكن القول ان العور الحقيقي 
لصناعة المفروشات في الاردن 
هواريع سنوات فقط, ولكن 
ورغم هذه الفترة القصيرة فلقد 
تطورت صناعة المفروشات 
وبشكل كبير وإن كانت ما زالت 
بحاجة إلى مزدد من التطور . 


الأزمة ومعالجتها 


اما عن ازمة الخليج واثرها 
على مبيعات معظم التجار 
وكيفية معالجتها في تلك 
الفترة . وعما إذا كانت هناك 
أسواق جديدة لهذه الصناعة , 
فيقول السيد عبدائهادي : لقد 
أثرت ازمة الخليج سليا على 
الحالة الاقتصادية العامة في 
الآردن ياجملها . وكان قطاع 
المفروشات احد أكبر القطاعات 
التي تاثرت سليا . ولا اعتقد 
أنه كسان يإمكان هذا القطاع 
تجناوز تلك الازمة من خلال 
حلول سحرية وسريعنة ولكن 
اعتقد بان هذا القطاع قد تجاوز 
الآنَ هذه الأزمة بعد ان تحمل 


الكثير خلالها , اما عن الاسواق 


الجديدة والتصدير بشكل عام 
قائني مقتنع دان الهدف الأول 
يجب ؛ أن يكون تثبيت إقدام 
صتاعة المفروشات الأردنية 
محليا وخلال هذه المرحلة يمكن 
أن تحل مشكلات كشيرة منها 
مدخلات الانتاج التي ما رَالت 
تؤثر سلبا على تطور هذه 
الصناعة مثل إعتمساد هذه 
الصناعة عنى مواد خنام 


مستوردة وعلى عمالة واقدة ,< 


ومع حل هذه الملشاكل وتطور 
الصناعة يمكن عندها التفكير 
في البحث عن أسواق خارجية 
للتصدير ولكن قبل ذلك اعتقد 
باته من المبكر البسيء الآن 
بالتصددن - 


الناس أذواق 


وعما إذا كانت هناك مدرسة 
أردتية في الذوق الفنى 
للمفروشات دقول : لا اعتقد ذلك 
لأن للناس اذواقا مختلفة وإن 
كان المستوى العام للذوق الفني 
للمفؤروشات حيد . 


لايتحمل إضافات 


وبتحدث السيد عبدالهادي 
عن ضردا به المبيعات فيقول : 





هذا الموضوع كتب الكثير حوله 
(مع وضد) وهل هي ضسريبة 
إحلالية أو ضريبة جديدة , 
ولكني آريد أن اوكد أن اسشعار 
الآثاث المحلي ارتفعت ويشكل 
كبير جدا لعلنة عوامل أهمها 
ارتفاع أسعار الآخشاب عللميا , 
وبالتالي أصيح سعر الآثاث 
المحلي مرتفع جدا قياسا مع 
مستوى الدخّل وان هذا القطاع 
لايتحعل اي إضصافات في 
المرحلة الحالية تحت أي مسمى . 
صنتاعة 


وعمايطلب من المسؤولين 
لدعم هذه الضناعبة ؟ يؤكد 
السيد عبدالهادي أن المطلوب 
لدعم هذه الصتاعة : 
1 توفير المواد الآولية اللازمة 
لهذه لصناعة والتاكد من 
مطابقتها للمواصفات العالمية 
من خلال دوائر مراقبة الجودة 
لآن 9٠‏ من مشكلات الانتاج 
سبيلها رداءة نوعية الأاخشاب 
المستوردة للاردن . 
مراقبة الجودة للدهانات 
المحلية المسدتعملة في صناعة 
الآثاث من خلال دوائر مراقية 
الجودة . 
. الاستمرار ببرامج تطوير 
الايدي العاملة الاردنية من خلال 
موؤسسة التدريب ال مهني مع 
تطوين هذه البرامج لتغطي 
كافة مراحل الإنتاج . 
مطابخ الألمنيوم والفورمايكا 

وما كانت صناعة المطابيخ 
تندرج في إطار صناعة الآثاث 2 
فقد التقينا مدير عام معرض 
طيلت لمطابخ الأللتيوم السيد 
سبع لطفي طيلت الذي تحدث 
عن هذه الصناعة وتطورها في 
الآر ز: » فقال : تعتبر صناعة 
مطابخ الالمتيوم والفورمايكا 
جديدة في الأردن , ولها ميزات 
مهمة جدا لربة البيت , منها ان 
هذه المطابخ هي ض د الماع 
والحرارة والرطوية وهى سهلة 
التنظيف كما انها انيقة الشكل 
والوانها جذاية وهادئة كما 
تمتاز ينعومة سطحها الذي 
يندو اشيه بالرّجاج والأهم من 
نلك كله ان هذه المطايْخ لا 
تعيش فيها الحشرات , ومدة 
استخدامها طويلة الأجل . 

المنافسةالخارجية 

ويمضي السيد طيلت في 
حديثه قائلا : إن مطابيخ 
الالمنيوم والفورمايكا الوطنية 
تتميز بجودة و قي التصنيع 
ومتانة ب تضاهي 
المنتوجات الأجنبية وتؤهلها 
للمنافسة الخارجية , مشيرا إلى 
أن عملية التصنيع تتم بايد 
وطنية , ويكسيف أن صناعة 
مطابخ الألنيوم والفورمايكا 
جديدة ومع ذلك فقد بلغت 
مستوى زفيع الجودة و وقد 
روعي فيها القدرة. على حل 
الملشكلات التي كانت تشكو منها 
ربة السيت , ويقول ايضا إن 
بإمكان الزيون ان يختار ما 
بريد ذوعا أو شكلا وحن نقوم 
بالدراسة والتصصميم وذعطي 
الزيون المطبخ المثالي الذي 
برضيه تماما . 


عوامل التصنيع المحلي 


ويتحدث السشيد تحمل طه 
ناسين ايراهيم عن صناعة 
المفروشات والعوامل التي أدت 
إلى نموها وتطورها في الأردن 
فيقول إنه كان لتخفيض قيمة 
الدينار وارتقاع نسبة الرسوم 
الجمركية الإثر الكبيس في 
الاتجاه نحو التصتبع المحلي , 








© متصور ايو الذهب 


مدرسةفنية 

وتبع ذلك إنشاء ستة مصاتع 
متخصصة في صناعة الآثاث 
المتطور الذي كان يستورد 
بالكامل من الخارج . 

اما ازسة الخليج التي طرات 
بعد ذلك فلم تؤثر سليا على 
الانتاج او المبيعات لأن الاعتماد 
قائم على السوق المحلي الذي 
بشكل نسبة تزيد عن 7240 من 
حجم الانتاج والمبيعات . 

وعما إذا كان هنالك ما يمكن 

ميته «مدرسة فنية في النوق 
الفني» » للمفروشات 2 8 السيد 
احمد : إننا تعتمد اعتماد! يكاد 
يكون كاملا على الكتالوجات 
اس خم 









© احمد طه ياسين 


الأجنبية في اقتياس معظم 


الموديلات الحديثة هذا إلى ٠‏ 


جانب ان بعض المحلات تعتمد 
على العمالة الأجذبية , ومن هذا 
لا يمكن القول بوجود مدرسة 
فتية خصساصة في مجال 
/ شات . 

2 السيد أحمد أن يكون 
الضريبة المبيعات أي أثر على 
إنتاج المفروشات أو تسويقها 
محكلياء, وقال: إذا أردنا ان 
نحقق مزيدا من التطور لصناعة 
الاثاث الوطنية فمن الضروري 
إعفاء المواد الخام الداخلة في 
هذه الصتاعة كليا خصوصا إذإ 
كان هنالك توجه من الحكومة 
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التى تعاني منها ربة البيت 








لادخال هذه الصناعة فس إطار 
ضردبة المببعات 5 
إرتفاع أسعار الخشب 

وي حدث السيد منصور ابو 
التهب عن اثر ارتفاع اسسعسار 
الخشب عالميا على صناعة 
المفروشات : فدؤكد ان هذا الاثر 
كان كبيرا , مشيرا إلى أن الرَّانَ 
واللاتيه والمعاكس ارتفعت 
اسعارها يتسية 7/6١٠‏ وهذه 
تدخل في الصناعة بتسية 720٠6‏ 
مما ادى إلى اتخفاض المبيعات 
واتجام بعض الصناعيين إلى' 
استعمال مواد متدنية الجودة 
في صناعة الآثاث . ويضرب 
مكلا بقوله: ان الزان ارتفع 
سعره بتسبة واللاتيه كذلك 

ويقارن السيد منصور : بين 
الصناعة المحلية للمفشروشات 
المستورد منه فيقول ان 
ستاعتنا الوطتية افضيل ٠٠١‏ 
عن المستوردة , أهسا سن حسيث 


.الحودة والتتطيب فتصل 


النسبية إلى ومن حيث 
السعر فإن الصناعة المحلية 
تباع باسعار تقل 7/65٠‏ من 
أسعان المفروشات المستوردة ٠‏ 
مواكية العصر 

ويتطرق السيد مُتصور في 
حديثه إلى مستوى صناعة 
المفروشات الوطنية ومدى 
مواكبتها للصناعة الأحنبية من 
حيث التصسميم والموديلات ' 
1 وا أن اعتمادنا على 
الكتالوجات الاجنبية الحديثة 
يجعلنا تواكب التطون العصري 
لهذه الصتاعة اولا باول ٠‏ 


السوق ا محلي 


الوطنية أما التصدير للأسواق 
المجاورة فهو متعذر حتى الآن 








شركة عبد الهادي رملاوي وشركاه © شركة عبد الهاذي رملاوي وشركاء © شركة عبد الهادذي دملاوه وشركاه © ده عبد الهاذي رملاوي وشرركاه © شركة عبد 


ا عو 





دي رملاوي وشركاد © 


)04( العدد‎ ١555بآ‎ ٠١ - 










































































ل 
7 





ا 
١‏ 


وتتطرق تتسير كر 


عسدياسة إلى مسستوى صناءة 
امهم بوسسات الوطئية وصدنى 
مو حمنها التصناعة الأحارة م 
حسيث التخسميد والموديلان؟ 
عقوا أن امد دنا على 
الشساموجات الاجنبية الحديكةٌ 
تجعتنا ثواف اسطور الفصري 
تهدة الحتاحد أولإ باو 50 


انسوو المحلي 


ومكسوال سيد تتسور ان 





انسيوق المجي تسذئوعب تترينا 
| كل ها بطر فيداب منتوجات 


سخمية تجرج م مهائعن د 


ألو طمنه . آنا اسصدير للاسواق 
المجاورة فهو متعدر حتى الإن 














8 تتبن 





ركة عبد الها ذي رملاوي و 


ركام 8ه 




















* 'واحة الأفكان" هو اسم 
المشغل الفني للأعمال اليدوية 
وهذا المشغل له حكاية تستحق 
أن.تروى » وقد استهل السيدا' 
عبدالحقيظ حافظ رواية 
الحكاية بالقول : بدات الفكرة 
جذا الاحظت ان ثمتهنا مرتفعا 
جدا > وكانت الأزمة الاقتصادية 
التي 'سيبتها حرب الخليج وما 
رافق تلك الأزمة من دعوة إلى 
الإنتاج الوطني , والاعتماد على 
النفس في الصناعة , بالإضافة 
إلى هذا وذاك عدم توافس هيثل 
هذه الأعمال اليدوية في الأردن 
كل هذه العوامل تجمعت أغامي 
وكانت حافزا للعمل . 


خطط للتوسع باعمال التراث وا مشغولات اليدوية 





البداية اريعة نصاذج 





بداية تنفيذ الفكرة كانت في 
شهر تشرين الثاني هن .العام 
ء وكان على أولا أن أبحث 
عن القطع اللازمة لهذه الصناعة 
: وبعدئن صنئعت اريعة تماذج , 
وقد تم العمل في البيت ؛ حيث 
قمت بقص الخشب وحفره 
ودهنه وبقديت على هذا الحال 


عام كيت .. © من مشقولات واحة الافكار 





وفي تشرين الخاني من العام 
44١‏ انتقلت إلى شلقة 3 
مساحتها ؟مدهم حيث واصلت ماديا , حيث لقي نجاحا كبيرا ' 
العمل فيها وفي الشهر التالي , وقد ساعدني ة ذلك صديق لي 
شاركت في اول بازار اقامته هو المهندس سالم كرادشة , وفي 


جمعية الشابات المسيحيات ف هذه المتاسية صممت وصّعت 
٠‏ نموذجا وقد أخنذ صديق, 
هذا يعمل , فيبيع للزيائن حسب 
اليوم يضم صورا للتمساذج 


صاقوط - الشارع الرئيسي 


















عبدالحليظ : المشاركة في المعارض ساعدت في ترويج منتوجاما الفنية 


ودون إمكانية روية هذه النساذج 
+ على الطبيحة لعدم وجودها 
مصودوعة وللافتقار إلى مكان 
العرض . 
أما كسيف تم ذلك , فيقول : 
تصادف أن تقسدم شخص في 
معرض الأثاث في آخر تشرين 
الثاتي عام ؟9 وقندم نفسه 
كمسؤول في /1071111/8 وعرض 
قرضا للتوسع في العمل وقبلته 
ويهذا الميلغ تم فتح المعرض 
والمنجرة وشراء التجهيزات 
اللازمة . 
وعن الصعوبات. التي واجهها 
في عمله , قال : وجدت صعوية 
مادية وعرضت الفكرة على عدة 
أاصحاب ممن لديهم القدرة 
المادية ولكنّهم رفضوا ما طلبت 
مع أن المبلغ الذي طليته كان 
بشيطا لا يتعدى آلف ديثار اما 
الآن فالصعوبة تكمن في ارتفاع 
اسعار الخشب وعدم توفر 
الجسسايج المطلوب والمناسب 


وعن تصميم النماذج التي 
ينتجها قال السيد عبدالحفيظ : 
أآقوم انا بنفسي بالتصميم 


واخذراي زوجسستي في 
اللوضوع 


. وعن دراسته قال : درست في 
المانيا هندسة كهرياكية في 


معهد وعشت فيها حوالي ٠ ١9‏ 


سنة وتزوجت من هناك : 
.وعما إذا كان ينوي أن يزيد 
انتاجه ليبيع بالجملة قال : في 


مقابل مكتب البريد ١‏ . 


قاتف : 1999م - 497املة. . 


اثاث مكتباي - قاصات -. انظمة تخزين . 


0 لوكا 









عبدالحقفيظ حاف 





البداية رفضبت فكرة البييع 
بالجملة وتصريف الأعمال يرسم 
البيع للحفاظ على القيمة الفنية 
ولعدم توفس الإمكانية المادية 
والضرر والإنتاجية على القيمة 
الفنية ولعدم توفي الإمكانية 
المادية والضرورة والإنتاجية 
اما الآن إيتداء من المعسريس 
الحالي , سيتم البيع بالجيلة 


يسمى ' ذور لامب ” حيث كانت 
الفكرة التخصص في وحدات 
الإنارة فقط وعندما تم التوسع 
تغير الإسم إلى واحة الإفكار . 
وقدازداد سِعسدِئِدْ علد 
المندوبين وفي صيف العام ؟4 
اشتركت في اربيعة معارضس 
لقيت نجاحا كبيرا ثم اشتريت. 
عدة قطع يدوية فقط . 
وفي شهسر كائون ثاني من 
العام 4 انتقلت إلى العرضس 
في صافوط ثم تم افتتاح منجرة 
للأعمال الفنية فقط . 
نتيجة المشاركة في المعرض 
وازدياد الرِيائنَ ازداد الطلب 


٠‏ واخذت اعمل في اشغال المرايا 


والبراويز والتطريز واعمال 
القش القديمة والتحف ثم 
الرسم على المرايا والزجاج 
والازهار والأدعاب التعليمية 
وكل فكرة تود بالقائدة على 
الصغار كذلك السيدات . 


باب من العائلة 


كل هذه الأعمسال تنتج في 


للتوسع في مسجال الفخار 
والسجاد وتنفيذ كل فكرة لها 
علاقة بالتراث والأعمال اليدوية 

ويتابع السيد الحافظ حديثه 


عن أعمال تطوير صناعته 
الفنية فيقول : تم صناعة ماكنة 
تدار بالقدم لغسزل الصوف 
ويب يبعت عدة قطع منها لمشروع 
تابع ل 00/810/8] في مخيم 
غرةه . 


000 : 


0. 


ف 


0 





اسم المعرض ونوعه 

















الحلقة الدراسية: مولصفات البتاء - مبادي»ه وتطبيقات ندنل 








معرض الخريف للدولي 55 المح كارتا 





معرض الساعات اليدوية و الكبيرة كارتا 





للعرض الدولي لآلات التعبتة وللطباعة لفمكوويلكن 





معرض الديكور «إتدكس 5ث. لنحينة ادن 





مؤّتمر التصميم الدلظيءللديزلين 41 لفك قل 





معرض الكومبيوتر والاتصالات والالكترونيات «كوميكس وى | ساارا/1157 





معرض الكومبيوتر والاتصالات ل ونلنن 


معرض اللولزم التعليمية 















اللعرض الرني التايلاندي 45 
المعرض العربي لتكتوارجيا للها 
معرض الخليج للبناء 
معرض الخليج لتكييف الهراء والتيريد 
معرض الخليج للتظافة والمصيانة 
معرض اتزراعة التجميلية 1 
المعرض للعربي لمعدات البناء ش 

اللعرض الزرلعي السبعودي 0 

معرض الرعاية المسمية السسعودي 57 












كسد الرافةا 










معرض عام الطلل تعاض صعحكد 
معرض للزراعة - الاسماك والتمسنيم افغذاتي الدولي 


معرض المصاعات الوطنية 







لصم لمر تركو 


ارتو 7 








معرض الشرق الاوسطالدفا ع والامن مديدف 47 السوايء كك 





معرض موتيكسا / تشايلد اكسيو ار ارفك 











معرض للشرق الاوسط للدناع والامان اي مكرك 





معرض الخليج للتقنية للعلوماتية -جيتكس 7.57 جره امام حك 














معرض «سوق الكومييوتر» يتن 
مؤتمر الشرق الاوسط لتقنية للطومات 
معرض الخليج الدولي التجاري 57 


معرض الازياء للشتوية 


١‏ الجر حص حص كحور 







نوننن 
لكل الحو 
المعرض الدولي للطيران والدشاع ركو 


مغرض للبترول ولثقاز والبتروكيماريات والبلاستيك داص املك 









معرض الهندسة واليتاء لون 





معرض للبتاء السعودي 57 ' لانن 



























مؤتمر الاستثمارات الصناعية في دول المجلس: رؤية مستقبلية  1955/١1/1١-4|‏ 


معرض للراة 51 لله نون 





لانن 


معرض للخريق التجاري الدولي 


معرض الساعات واللهدليا انه لانن 









معرض الجواهر العربية 55 الكل لانن 





للعرض اثعربي للمعدات الصناعية لانن 





معرض مستلزملت الزراعة ومكانحة التصهر لانن 





معرض الرياض للسيارات 14 سي 1 





معرض السناعات الخفيفة والحرف 47 «لايف ستايل 0517 1 









معرض عالم الازياء 5 «لايف ستليل 57» ال ان 


معرض عالم الطل 57 -«لايف ستايل 37 س1 مك1 





معرض ذلبيث الثاني 51 - «لايف ستايل 0517 يننا 





ندوة التصهر واستصلاح الاراضي مدا كن 





معرض الشرق الاوسط الدولي للسيارات ابر ةا 





معرض للسيارات وادواتها 44 كسونة نتن 





معرض للسلع الاستهلاكية ةن 





معرض العقارات والاستثمارات الخارجية سير 13 





معرشن فن الطباعة السعودي 417 ماكر مرت 1 





سرك 





معرض للتغليف السعودي 41 








معرض للبلاستيك للسعودي 57 مك1 












معرض الثماقة الحرة في جبل علي لنت 







كن 


معرض الخليج الدولي 





معرض الكتا ب اجريي ينه 0ه لنت 





معرضي الخريف الخلمس 8>. لله لنت 





دنا 













معرض جدة للسيارات 514 














معرض المراة 5ه مكارتت 








معرض الاذاعة الداخلية رالارسال التلفزيرني فقويو 











لكقوينةانما 





معرض ومزتمر الشرق الاوسط للاتصالات 


معرض منتجات شانشهاي الوطنية لفون دن 





معرض السيارات الثاث عشر سنن 





معرض للذليح الدولي للثاني للسيلرات اس راك تكد 





معرشي الهندسة للرورية والسلامة على للطريق ٠رودكسء‏ لانن 






معرض الاتصالاث السعودي 44 انار 13 





معرض ألشرق الاوسط لتكنولوجيا الاغذية -ميفكس ٠5114‏ اسه رار 134 


ل#عأوو ذو ق يوي هوووظ بف كلاناويه ]1و1 1ع 11و بم 4 و1 1أ د11 


5غ )] 


6 1 1 


الرياض - 1454:5148 
صان - اكلام 
ابي ل لمفمكد 
التدن -34جرهة- الا 
ادبي 2 5470م 1 


دبي 5.4.11 -1 





امستعاء - .ألا - ,١‏ 
السام - ااتخاقم 
الكويت نا 


دبي - جدمكف 





0-0 1م. ملك 
00 
- كم 
كه 
-ا1م 
31 
الريلض - 140141434 


١-1 1 جد‎ 





الأكويت - + .7/1و 
سلمطتة شان لمعم 2 
لنيام - 1 جاعم 
للناية .وه 
الحديياكا 
يدن - له كلتم رسا, 


نيكس 


للنامة -578. .مم 


01211٠.- الكويت‎ 


فسن > لالامر» اخسالاء 





السام - اللكامم 
كيت 0-0 لشندنك 
الرياض - 1021444 
للنلمة - الامؤوا 
سلطنة مان -714534ه 


311157-  يبب‎ 

























الكويت لب . اماه 
اللئامة لوه 
المي لين 
اللنالمة - 14. ا 
٠‏ الرياش - 14011104 
جد - ]7-5314 
اجدة - 5144 1-361 
اجدة - 151007144 
أجدة - 5544 7-501 
الئنامة ‏ - 94. كب 
ادبي يناه 
الكريت - 821101١‏ 
انين -١9مكلتماسط.‏ 
يي 2 يمداانكن 
الرياض - 12141444 


الرياض - 1211118 





الرياض - 114تنءلا 


نبي للافاه لم 






الدمام - االخامم 
الكويت .951173 
المنامة ,مم 


جد 3514 7-560 





دبي عفد كيد 
لشن -4601 ,لطسالا 
لشن - مؤت ساك 
دبي لقلودضنا 
العام -الكض لمم 


للثلية دكا. مم 





اللنلعة ‏ -7. .مه 


الريلش - 1211414 


امئامة .نم 





الأريعاء 7١-١5‏ صقر 414١ه‏ الموافق ٠١54‏ آي 153557 السد (4/) 


مسيم مس ل 






























كتب كتب على اسعل 200000 أسبعد 
افتتح السيد افتتح السيد امد عي 
الخالق رئيس اتحان تسركنات 
انتامين الاردنية اجتماع الهدئة 
العامة للاتحان الذي ضم مدراء 
7 شسركة تأمين من اصبل ١8‏ 
شركة أضيافة الى عراقب للتامين 
في وزارة الصتاعة. 

ووافقت الهيتة العامة يعد 
المذاقشة على تقرير مجلس 
الادارة والميزانية العامة 
للاتحاد عن السنة المالية للعام 
57. وانتخيت السيد تزيه العيد 
الحسين وكيس لمجلس ادارة 
.حديد لمدة عامين حلفا للسييد 
احمد عبد الخائق الذي اإنتهت 
هدة رئاسته. كما انتخب السادة 
وائل زغسرب وغالب ابوقورة 
واحمد حسين خليل وتزيه عازر 
لعضوية المجلس الجديد وشكلت 
مجلس تاديبي للمهنة من 
السادتهاني ححدادين, ويهساء 
الدين مغلفرء وابراهيم العايد, 
واسكندر قعوار كاعضاء دائمين 
والسادة وليد فاخوري ورجائي 
السكري كاحتياط. 

وتناول مدراء الشركات قضية 
للتامين الالزامي باعتبارها اهم 
قضصية تواجه شركات الحامين 
وبعثابة كارثة حقيقية ونزيف 
دومي لكافة الشركات نتيجه 
الخستاترها الكبيرة عن التامين 
الانزامي. 





8 تتصاعد 


وكما 


تنتجها على .ار 





أورويا تدرس نقل مصانئعها الى الدول 
النامية بدلا من استقطاب العمالة 


في الدول الصناعية الكبرى فكرة نقل المصاتع 
من اوروبا الى الدول النامية كاحد حلول هجرة العمالة من 
هذه الدول الى اوروبا للعمل في مصانعها. 
صحيفة كوموند الفرئسية فان الدول 
الصناعية ترى امكانية تنفيذ هذه الفكرة عبر صندوق التقد 
الدولي في حال تجاح الدول النامية بتقليص العجزن 
الحكومي والسيوارة على التضخم, 
التخسيحع ابلة للتحويل» وجنب رؤؤوس 0 اليها 
وتنتفع ا من انتقال المصانع الى ارضها مستغلة 
قدرتها التنافسية اي اليد العاملة المدرية والرخيصة. 

اما الدول الصناعية فت 
الانتاؤضية وتستفيد من بيع المواد والخدمات المعقدة, ومن 
شراء منتجات 2 نوعية عالية وياسعار اقل من تلك التي 


وهذا 0 0 العالمي دفترض تعدد مبادلات 
المواد والخدمات عير عمليات الاستيراد واتتقال الشركات 
وكذلك الاتفتاح البشري. اي الهجرة. وتخطلف هذه العوامل 
بحسب القطاعات الانتاجية والدول. فبعضها مثل الولايات 
المتحدة لختارت فتح ابوابها لاعداد كبيرة من المهاجرين» 
وهذا ما بفسر اتخفاض الاحجور وتحسن اداء الشركات فيها. 
ويعضها الاخر حاول تفكيك اليات الضمان الاجتصاعي 
وتخفيض الاجور دون اللجوء الى الهجرة مثلما فشعلت 
بريطائيا بشكل من الاشكال . 

من وجهة النظر الاورويية التي طرحتها صحيفة لوموتد 
.الفرنسية فان عملية نقل المصائع ستفتح اسواقا جديدة 
للتصدير تعود يصيقة ارياح يمكن استثمارها لاستحداث 
فرص العمل, اها عير ععلية استيراد المواد الرخيصة فقطم 
فتنحصر الفائدة في المستهلك والمذنتج الاجنبي والوسيط 
فقط ولا تخلو عملية تقل المصاتع الى الدول الناميية من 
السلبيات مقارنة باستيراد ال مهاجرين» فهي تحتاج لوقت 
اطول وتخضع لتكاليف النقل المرتفعسة وللاجراءات 
البيروقراطية المملة والرشاوي وكافة إشكال سوء التقاهم 
في هذه الدول» كما تؤثر على الاستهلاك في فرنسا . 





الرتيس الاسبق للاتحاد احمد 
عبد الخالق اإثسار الى ان 
الاتحاد تابع موضوع التامين 
الانزامي مع وزارة الصناعة, 
وحتى الان لم يتوصل الاتحاد 
مع الوزارة للى نتائج علموسة 
علصا أنه تم تحديد موعمدين 
للاججد بتاع بالوزارة بهذا 
الخصوص وتم تاجيلهما؛ واكر 
على النزيف اليومي للخسائر 
تحققه الشركات من التامين 
الالزامي؛ واعلن ان خسائر 
شركة التامين الاردنية من هذا 
النشاط وخلال الشهور الستة 
الاولى من العام الحالي بلغت 
(110) الف دينار فيما بلغت هذه 
الخسائر للشسركة الإهلية 
الوطنية حوائي (40) الف ديثار. 
من جاتبه المدير العام لشركة 
التسر العربي للتامين السيد 
محمد جردانه قال أن الشركة 


تستطيع دعم عملاتها 


بجزء من نشاطاتها 


وحسيية اجن للا قو سكج إشرجيزنة #ارتطنيق ا تن ا توج اطنط قاد اقمرت ارن جا وو موي الوط ان لاماتة م 74 ائهة!7721 12811887 


اتخنت قرار! بادبقاف نشاط 
الثامين الالراسي اعتبارا من 
الرم, قيما ايد مدير الشركة 
الاردنية القرنسية للتامين واثل 
زغرب الانسسحاب من التامين 
الانزامي اذ! لم ترفع اسعاره 
الى ٠٠١‏ يعد ابلاغ الوزارة 
بذلك, وايد هذا الطرح حسن 
الكرد اكدير للعام نشركة العحرب 
للتامين. وطالب مدير عام شركة 
القدس للتامين احمد حسين 
خليل بسحب تفويض اصدان 
وثائق التسامين الالزامي من 
المكتب الموحد المخول باصدارها 
بوزارة الصناعة نيابة عن 
تسركات التامين وطالب بأن يتم 
اصدر هذه الوثائق من قبل 
الشركات مباشرة: وقال ان فكرة 
تقديم مذكرة الى وزارة الصناعة 
ألتي طالب بها السيد هاني 
حدابدين والرئيس الحسسالي 


ل يتوقع ان ينشر سوق التامين 
اللندنية « لويدرٌ » خلال شهر 
آب الحالي شروط قبول رؤوس 
أموال الشركات لقنمان عمليات 
التامين في السوق الشهر 
المقيل. وتتظم عمليات ضهان 
التساصين في سوق لويدز في 
مجموعات تعرف بالنقابات تضم 
في .الوقت الحاضر عمولين افراد 
بطلق علينهم لقب ١‏ اسصاعء » 
لويئز وسي صسيح يأمكان 


لوندز نتيجة خطة إاعادة 
الهيكلة التي طرحتها السوق 
في آخر نيسسان ( ابريل) 
الماضي والتي من المقسرر ان 
تسمح للشركات ولاول مرة في 
تاريخ السوق بتمؤيل عمليات 
التامين . 


واضطرت لويدز الى تغيير 
اتظمة قبول الاسماء والسماح 
للشركات بالانض مام الى 


كبيرة من الاسماء الذين ببلغ 
تعدادهم ٠١‏ ألف شخص نتيجة 


الشركات الاتضمام الى اسمام. 


التقابات يعد إقلاس اعدالد " 


للاتحاكد د 
لنوقت فقد سبق ان قدم الاتحاد 
اكثر من مذكرة توضح موقف 
الاتحصاد والشركات من التامين 
الالزامي والخسسائر التي 
تحققها ولم تحصل على اي 
فائدة مذكورة واضاق أن رقع 
اسعار التامين الالزامي ينسية 
5 او 5٠‏ لا تحل المشكلة. 


تنزبه الحسن مضيعة 


فيما اكد السيد ذزيه عازر 
مدير الشركة المتحدة للتامين 
على ما طرح والقاضي بوقف 
التسامين الالزامي الجسماعي 
معتيرا ان رفع الاسعار بنسية 
6 لا تحل المشكلة وقال أن 
خسائر الشركات مجتمعة من 
التامين الانزامي بلغت حوالي 
.© مليون دينار. العام الماضني 
وتجاوزت المليوني دينار خلال 


الخسائر الحادة التي منيت بها 
السوق متذ العام ١484‏ ويلغت 
عن العام 1540 وحده تحصو 
5 ؟ بليون جنيه استرليتي ( 
14 ؛ بليون دولار ) 


ويعتقد محللون في صنتاعة 
التامين إن الاستثمار في لويدز 
له جاذبيته للشركات خصوصا 
ان السوق تتوقع تحقيق بق اداح 
قدرها 40١‏ مليون جنية 
استرليني لشفي بليون تولار 
) بحلول العام 1945 وخفض 
نفقات السوق بمقدان 11١‏ 
هليون جنيه الى 75" مليسون 
جنية بحلول العام ١592‏ ايِضًا 
. وقال ديفيد رولائد رئيس 
لويدز في مقدمة الوثيقة 
الاستثمارية ان السوق واثقة 
من ان عضصوية الشركات في 


-اسماء لويدز ستلعب دورا” مهما 


المساعدة على تامين روّوس 
الاموال للسوق فى المستقيل . 


واضاف ان الاقتراحات التي 
تضمنتها الوثيقة الاستثمارية 
.معقولة ومنصفة للمستثمرين 
الافراد والشركات . 






القصسة الساخنة فسي اجتماع الهينة العامة لإتحاد شركات التاميسن 


مدراء 1١‏ شركة أبن يطاليون برفع الت مين الالزامي الى ٠٠١‏ وإبلاغ الوزارة بلك . 








الشهور الستة الاولى عن هذا 
العاح. 

مدير الشركة الاهلية للتامين 
غالب ابو قورة قال ان الشركات 
لا تستطيع الاستمرار في تحمل 
تزيف الخسسائر الكييرة من 
التامين الانزامي وعلى الاتحساد 
ان ياخذ موقفا واضحا بوققه 
والاثمسحاب مته واضساف ا: انه 
تحدث مع وزبسر الصناعة .. 
دعم المواطن يجب 5-6 
على حساب الشركات واذا ارادت 
الدولة دعمه فليكن على حساب 
خزيتة الدولة. واقتسرح على 
مدراء الشركات في اجتماعهم 
المطالبية بتعويم الاسعار في 
السوق الاردني التاميني» واعلن 
إن الاتحاد اذا لم يعالج قضية 
للتامين الالزامي فانه لن بعود 
لوجوده ميرر. خاصة اذا فرض 
عليه ضريبة بمبلغ 14١‏ الف 





شروط قبول رؤوس أموال الشركات لضمان عمليات تامين لويدز 


واشسالر رولاتد الى ان لويدز 
اخذت بعين الاعتبار عددا من 
النقاط عند جمع الاقتراحات 


التي تهسعتة الوشيقة : 


الاستثمارية من بينها ان شروط 
قبول الشركات حذاية للشركات 
المعينه وفي الوقت ذاته منصفة 
للمستثمرين الاقراد اضافة الى 
تسهيل عملية انضمام الشركات 


يسمح المشاركة في ضمان- 


ام ل للعام 1544 


واوضحت الوثيقة الاستثمارية 
أن قبول رؤوس اموال الشركات 
لابعني نهاية العمل بميدا ده 
المسؤولية غير المحدودة » الذي 
يعتبز اساس القبول في اسعاء 
لويدز ويعني ان للعضو في 
الاسماء بلكزم بكل موجوداته 
لقاء عمليات التامين , عما ادى 
ألى. اقلاس أعداد كيسسرة من 
الاسماء اخيرا نتيجة الخسائر 
التي منيت بها لويدز وفسرض 
على يعض الاسمساء بيع 


واشارت. الوثيقة الى ان الفرق 
بين قيول الافراد والشركات في 


عدم السماح لشركة مصينة 


#ا يعاني العديد من الشركات 
الأوروبية اوضاعا صعية . قفي 
قطاع السيارات فقدت مرسيدس 
بنز الشنركة الأم ل ديمدر يِمَنَ 
6 هن قيمتها السوقية 
والشركة في وسط عملية إعادة 
هيكنة جذرية ومكلفة مثل 
العديذ من الشركات الآمانية 
الآخرى .. ومثل ذلك أيضا بيجو 
الفرتسية اتنخفضت 
السوقية م5 نلتصل إلى 5.44 
عليار دولار . وانخفضت القيمة 
السوقية لفيات يشكل اقل حيث 
هيطت ينسية 217 في قيمتها 
السوقية بالدولار وكسان 
اتخفاضها طفيفا بالليرة 
وتواجه «فيات» عاما صعبا 
مقبلا وقد أضيرت الشركة بشدة 
يسيب ذمط إتتاجهها القدهم 

نهيار في حصة سوقها 
للداخلية من 760 في عام كرة1 
إنى *7/4 في العسام الحصالي , 
ولكن الآمال مرتفعة يشان 
سيارة فسجاة الاقتصادية 





إن مأسسة الستو ام التجارية 

صاحية ومالكة العلامتين 
لتجاريين ( هايدو ) 9 (هاي - دو ) 

تحذر التجار والمواطنين الكرام من أن أحد المصاتع يقوم 
باستعمال وتقليد هاتين العلامتين التجاريتين وذلك بإلصاقهما 
على القسالات الصغيرة : بحيث تباع هذه الفسالات وهي تحمل 
العلامتين التجاريتين المذكورتين وتقوم إحدى الشركات ا محلية . 
بتسويق وبيع هذه الغسالات لتجار الأدوات الكهريائيه في المملكة. 

لذا نرجو من التجار والمواطنين الكرام التاكد من أن 
الغسالات الصغيره التي يبيعونها ويشترونهاإنما يتم توزيعها ' 
عن طريق الموزع الوحيد في المملكة السادة: 


شر كه زيدان عباس وأولاده 











إما الينوك الإيطالية الكيرى 
. التي تجت من الكساد بشّكل 
طيب , فهي تستجمع قواهاٍ 









وتحمل كل غسالة من هذه الفسالات الرقم ؟. ٠‏ وذلك تحاشيا 
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عن جانئبه متدوب مراقب 
التامين في وزارة الصناعة قال 
ان موضوع التامين الالزامي الان 
مطروح وبقوة في الوزارة وان 
الامين العام وعد برقع استعاره 
بنسية 70 حاليا على أن بعاد 
النضر بالاسهار مع يداية العام 
القادم, واضاف انه طلب 
معلومات توضيحية عن خسائر 
الحسامين الالرّامي» واشارالى ان 
تعويم الاسعار يتطلب تعديل 
التعليمات, وهذا الام ايحتاج 





1 ل 


التامين الالزامي 
على السيارات 














٠١‏ الف ديثار شسائر لالزامي النصف الأول 
من العام ون'مل تفهم وزير الصناعة 


وافقت الهيئة العامة لشركة التامين الاردنية على تقرير 
مجلس الادارة وا) المنزاتية العامة والارباح والخسائر 
واتتخبت مجلس إدارة جديدا برئاسة السيد خلدون 
ابوحسان من السابيق مكون من السيادة عثمان بدير نائيا 
للرئيس وعضوية كل من اسامة شعشاعة, وشركة التموين 
والتجارة العريية وشركة الاتحاد الوطني للتامينء والبنك 
العريبي وشركة المشرق للتتمية والتسويق, ومصحمد 
عبد الرحمن ادو حسان. واحمد عبد الخالق. 
الهيثة العامة وافقت اجتماعها الذي عقد يوم 
<؟ربم*ة ها على توصية 0 الادارة المقدم الها حول 
تحويل كافة فروع الشركة في العربية السعودية الى شركة 
دلتا العالمية للتامين في البحرين واتخان كافة الاجراءاتٍ 
لللازمة لتحقيق ذلك. 
وأوضح المدير العام السيد احمد عبد الخالق قفي رده على 
استفسان احد المساهمين حول مخصص ضريية الدخل 
المقتطع من الفروع الخارجية بحوائي 5٠١‏ الف ديتار 
ووصول مجمل احتياطات ذلك الى 1.7 مليون دينار قائلا ان 
هذا المخصص خصص لفرع 'الشركة في السعودية حيث أن 
طريقة احتساب الضريية هناك غريبة قالقانئون السعودي' 
يفرض ضريبية علي ارباح الشركة يكافة روعها حصتى 
؛ الموجودة في الخارج وهذا 2 دعا الشركة لاخن مخصص ل 
ودعا المجلس الى تاسيس شركة في البحرين ونقل فرع 
الشركة من السعودية لتحاسب ضريبيا على اشاس عملها 
فقط واستمر اخ مخصصض الاحتياطي لفرع الشركة في 
السعودية حتى وصل الى ١,7‏ مليون ديتار. 
واعلن احمد عيد الخالق ان كافة جوانب عمل الشركة 
مريح باستثناء فرع السيارات الخاسرء ومشيرا! الى ان 
ارتفاع اسعار السيارات وقطع الغيار واتخفاضي الديتار 
للعام ١584‏ ضع بقاء اقساط التامين الالزامي» واسغاره كما 





هذا ود تجدر الافسارة الى ان 
تظام التامين الالزامي الذي 
تصددر وثائقه من المكتب 
الانزامي الموحد يوزارة الصتاعة 
نياية عن الشسركات تحيند 
بموجيه ان تدفع كل شركة تامين 
عن كل حادث في حالة الوفاة 5 
إلاف دينار كحد ادثى للقرد 
الواحد و (50) الف ديثار كحد 
اقصى ولاكثر من حالة. وتعاني 
شركات التامين من خسائر كبيرة 
من التامين الانزامي وتعتبر ان ان 
إقساطه دقيت كما 
صدور النظاح عام مدل 5-5 


















































مما راد من حيهجم 
الخسائر الكبسرة جراء مزاولة 
نشاط التامين الالرّامي. 


اسماء لويدزهو زن مسؤولية 


الفرد غير محدودة في حين || هي أدى الى حسائر كبيرة لدى الشركة من التاممين الالزامي 
مستكون مسؤولية الشركة حيث بلغت 1٠١‏ الف ديتار خلال التصف الاول من العام 


محدودة. الحالي فيما بلغت لاحدي الشركات حوالي ٠0٠٠6‏ ألف ديثار 


أردني» واضاف ان المحاولات والاتصالات استمرت مع وزير 
الصناعة. لتعديل اسعار التامين الالزاسي» واعرب عن امله 
بان يتفهم الدكتور الساكت اوضاع القانون لتعديلكه والا 
سنضطر للتوقف عن ممارسة اعمال التامين الالزامي بشكل 
نهاكي. 

هذا وتجير الاشارة الى أن صافي ربح السنة لشركة 
التامين الاردنية بلقت ١,151‏ مليون دينار السنة المنتهية 
في ١#/اذار/ر145‏ هقايل ١,075‏ مليون ديثار للعام الاسيق, 
وينسية نمو (/70) قيما بلغت الارباح القابلة للتخصيص 
حواني ١,228‏ مليون دينار وسيوزع منها /٠١‏ على 
ال مسساهمين اللبسالغ 500 الف ديتار اردني. 


وتشير الوثيقة الى 4 سيطلب 
من الشسركات التي ستتضم الى 
أسسماء تويدز ابداع اموال لدي 
السوق تعادل 50 في المئة من 
اجمالي التزامها في عمليات 
التامين في نحين يطلب من الاقزاد 
ابداع اموال تعادل 7١‏ في المكة ‏ 
فقط من اجمالي الالتزام ‏ 


وقي محاولةلمذع احتكار 
الشركات الكيرى الاستثمار في « 
اسماء لوندز » وبالتالي الهيمنة 
على السوق , قرر مجلس السوق 
عدم السماح لنقابة مفعينة 
يقيول اكثر من 0 في المئة من 
رؤوس الاموال التي تحتاجها 
من الشركات عن دون اذن خاص 
من مجلس السوق » أضافة الى 


ا 


ا ةا 


استثمار اكثر من١7‏ في المئة من 
التزامها الكامل في تقابة معينة 
من دون اذن مسنيق من المجلس . 


القاهرة 


8# تعيش قطاعات الانتاج الصنا. المختلفة في مصر حالة 
من القلق اثر صدور قرارات القاء حظر الاستيراد وتطييق 
اجراءات تحرير تجارة مصر الخارجية . وبينما يتفق 
الجميع على قبول سياسة تحرير التتجارة الخارجية 
باعتيارها أمرا واقعا لايد منه, إلا انهم يختكفون حول 
طبيعة ومدى تاثيرها على الصناعات المحلية واجراءات 
حمايتها من المنافسة غير المتكافكة مع المنتجات المستوردة 


3 


لموإاجهة قرار امبراطوزية 
قيروزي الزراعية الصتاعية 
يعدم الوضاء بديون قدرها "١‏ 
عليار دولار . وسوف تقتطع 
:فيروزي من اكبسر البنوك 
الإدخارية في إبطاليا وهو 
جريو بانكاردي سان ياولى ميلغ 
ملسون دولار من ارياحه 
حسب تقديرات احصد 
مسجتوعة باسفن الاستثمارية 


ومن بون القطاعات التي تشعر بالقلق قطاعا المنسوجا 
والادوات الم اي فق وكما تقول هده 
القطاعات فان الضرائب وغيرها ترفع من كلفة الانتاج 
ا محلي في الوقت الذي تحجد فيه الصناعات الممائلة 

الخارج تسهيلات اكثر من دولها مما يرفع درجة تنافسيتها 


. فالمنتج المصري في قطاع النسيج يدفع ١١‏ نوعا 
الضرائب فيما يدفع المنتج الأجنبي ضريبة موحدة ل 
على .ويدفع المنتج المصرىي فائدخ على القرض 
الصناعي تصل كلفته 51/ في .حين لابدفع الياياتي سوى 
لا. 0 والامريكي 5.5 وفي شرق اسيا “7 ويشتري المنتج 


المصريى الخامات بالسعر العا 5 
وضريية مديعات + لي ثم يدفع عليها جمارك 


كبار الموظفين والفنادق الفساخيرة 
ضحايا تقشف الشركات في المانيا 

اتخذت الشركات الالمانية الكبرى عدة اجراءات تقشفية 
تأثر بها كبار الموظفين» ومن هذه الاجراءات: 


٠‏ - الغاء بذد الدرجة الاولى في الطائرة لرؤساء مجالس 
الادارة. 


1 
1 
1:1 
3 


-- 
ا 
0 
ذل 


المزدهرة التي تتكبذى على 
بيعضها البحض محققة نموا 
ضخمانا أساس تجاري 
فسرعان ما أصبحت ستغافورة 
“"مصدرا قويا للدول الآسيوية 
الأخرى وحققت زبادة في القيمة 
السوقية قدرها 1١‏ وفي هونغ 
كونغ التي تعد مركرًا لتجارة 
الصين ارتفعت أسعار العقارات 





ولكن الانتعاش الذي تنسهدته 
آسيا هو الاستثنام في عام بدا 
فيه الانتعاش العالمي يتراجع . 

- استخدام الدرجة الثانية في القطار. 

- الغاء استجدا ء 

ام الفنادقٌ الفاخرة ذات الخمس نجوم فى 

البيت للموظف المسافر في رحلة عمل تابعة الشركة يما 
كبرت وظدفته. 

- الغاء يند تجهيز سيارة وسائق للمويق أثناء رحلة 
العمل عن طريق استتجار السيارات من شركات ايجار 
السيارات. 


تاسست في القاهرة شركة أردتية 
براسمال أردني #٠٠١‏ لانتاج 
لاواني المنزلية المطلية بالمينًا 
وغير المطلية اضافة الى انتاج 
الاوانسي التي تعمل يضسقط 
البخارومكونات واجزاء الاثاث 
واليوتاجازات والغسالات وغيرتها 
عن الادوات الكهريائية. 





برامج التقشة 

برامج التقشف اثرت سلبا على قطاع'آخر من الشركات 
افده شركات الطيران وشركات ايجار السياركك انق 
والفنادق ذات الخمس تجوم التي تحاول انقان فراغ الغرف 
يها عن طريق اتباع اساليب متنوعة تختلف طيقا لشروف 
عل منها كتحويل المبنى بعد تقسيمه الى:مراكز تجارية 


(مكاتب عمل للايجا 
الليلة الواحدة. ر) وتقديم تنزيلات ثلاث ليال يسعلر 


جودت روحي شعشاعة , ريد 
جودت شعشاعة محمد عون 
جودت ؛ ريم أحمد محمد مساعدة 


جو وجوج سس موسج مجع كج باسسسطو س««سو وسسازبا اموا 


قري 


الأريعاء 5١-16‏ صقر 515١م‏ الموافق 4 - ١١‏ أب 1157 العدد (4/) 
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نك من التاممين الانزامي 
شكال الشصيف الول عن القام 
انها حال 
و الاتحسمالات استمرت مع وزير 
ف االراسى وامرب عن امله 
تتقليله, والا 
الاتزامي بشكل 


تمرشاتك اجوام 
0 





لواصاغ انهايم 
لهها؟. النأمن 


ى تمسافي ريه اسسسة لشركة 
| هفبون دنار السسة المذتهية 
.؟ صليون ديار عام الاسيق, 
ت الارباح انحابنة للتخسيصض 
ر وسيسوزع منها١!‏ على 
ساس ٠‏ انف ديبار اردشي 





صبنا المختنقة في مصير حلا 
الغاء ا حظر الاستيراد وتطبيط 





الأسواق 


1 


2 


شركة عفارية اتشتري عدة فنادق كيرى في امريكا 
هونغ كونة 


* عقدت أحدى كبرى الشركات العقارية تغ كوتغ 
صفقة مع-بنك فيرست إتترناشيوتال الأمريكي 0 قَّ 
. نليس اوتيل” والبرج القابع له لمكاتب الشركات .في شيكاءف 
مقابل 54 مليون دولار امريكي . 
هي الضفقة الثالكة عنذ عام ألما لشركة هاربور 
سنتر ديفلوغيت التابعة لشركة وارف هولدنيجز جروب في 
هونغ كونغ قي الاسواق الامريكية . 
فقد قامت الشركة من قيل بشراء ندق “ذ) إتد واوتيل 




















السواق 





كل أعد المهندصس حاتم البشتاوي 
أمين عام نقاية 
الأردنيين دراسة حول التقاية 





الماريوت في دالاس ٠‏ وقال ادوارد شنج - المدير التتفيذي 
لهاربوي - أن الشركة تتيع سياسة شراء القتادق الكبرى في 
يعض المدن الكبرى خلال فترة الكسبان الحالية في أسواق 
العقارات كاستثمار يعيد المدى . 









النقاية عام 1408 والتطورات 
التي مرت يها حتى عام 47 

كان عدد المنتسيِينٌ للتقانة 
سنة التاسيس 7١‏ عضًوا ارتقع 
في منتصف آب عام 47 إلى 
مهندسيا , متهم من يحمل , 
الشهادة الجامعبة الأولى ومتهم 
من يحمل الشهادات المتقدمة , 
اضافة لذلك هتاك الآن حوالي 
عشرة آلاف طالب يجلسون على 
مقاعد الدراسة لدراسة للهندسة 

متتلقف التخصصات و 
لجامعات المحلية والعربية 
والعالمية ‏ 

تضم الثقاية حاليا سيع 
شعب هندسية تضم في مجالس 
عضويتها 7 عضوا , إضاقة 
لعشرة فروع مختئقة للتقاية 
و١7‏ لجنة نشاطات منيثقة عن 
مجلس الثقاية . كما أشارت 





لاط الاالا 0 !لا 








هندسيا تضم 740١‏ مهندس .. 


اط اأااالاك!! !ةا لاالالاا 


انتحكيم المندثقة عن هذا الاتحاد 
اضافة لمشاركتها قي تشاطات 





1!!1!!!1! !!!1 !!!]الل 






ألا كاتنت ايوز التقتوصيات التي خرجت يها ندوة 
الاستراتيجية الوطتية لحماية البيئة في الآردن هي : 

- الاسراع ياصدار قانون موحد للبيئة في إطلر سلطة 
مستقلة إداريا وماليا وضمن التشريعات والمعابير 

البيئية 

- التمويل اللازم والمسافسدات وذلك لتطبسيق يرامع 
الاستراتيجية الوطنية لحماية إلبيكة واعطاتها الأولوية 
القصوى:! 7 
- ناه يق جماومانا خا بلالوكات لكوت وسترشع 


1- تشجيع التصنيع البيكي الوطني يتطوير الآجهزة 
والمعدات ا و1 وإمكانية إدجاد كافة المتطليات من مواد 
خام وتحديث الصناعات من مشاريع صناعية أى إسكانية أو 

1 زراعية مما :يزيد في دعم الصتاعات المحلية . 

3 متح إعقاءات ضريبية ودعم الدولة أو المؤسسات 
الخاصة والعامة للمشاريع التي تساهم بإيجاد بيكة نظرفة 
ومعالجة المعوقات مع إعطاء حوافز وتقدير للعاملين فيها . 
- توزدع بعض من اراضي ألدولة وغير المستغلة في المناطق 

: الشرقية واليادية للمشاريع الزراعية أو المشاريع التنموية 
وذلك لتخفيق من التصحر وزيادة التمو قيها والاستفادة 
من ثروات الطبيعة إذا أمكن . 
توسيع السدود للمحافظة على المياه من الهدر وعلى 
مصادر المياه المتجندة وتشجيع عمل آبار التجميع للتخقيف 
ومساعدرة مصادرتا المائية من الاستتراقف والضخ الجائر . 
- إعتماد ميدأ المشاركة الشعبية في اتحاذ القرارات بعد 
دراستها بيثيا والمتعلقة ب : 

1 - اختيار مواقع محطات الصرف | 
ب - اختيار مواقع مكب التفايات ضَمن دراسات علمية 
وجدولوجية . 


أج ‏ المحافظة على البيئة العمرانية حمسا 
المتاطق لداعي أو اليناء نحشو 2 ول ل ساد 
تشجيم إقامة ال محميات للإحيام البرية 

مساحة ممكنة من يعض اجزاء ا 0 
الأعلاف وإغتاء موارد للثورة الحيواتية والرعي . 

عتد وضع الدراسات والتصاميم للمشاريع الاتشاكية 
والتنموية يجب الآخذ بالاعتيار المواقع وامباني الآثرية 
والتراثية والمحافظة عليها باعتنارها أحد عتاصر اتسبئلة 
0 نلتجددة ولاعتيارها اهمع مقومات الصتاعة 





الدكتور محمد مهدي الفرحان ‏ وزير الشؤون اليلدية 
والقروبة والبيئة قال : إن الأردن كان اول بند قي الشسرق 
الأوسط يبادر إلى وضع استراتيجية وطنية لجماية البيئة 
.اعدها خيراء وأخصائيون أردتشون كثمرة لعمل حاد 
ومتمين. : 

وأضاف الدكتور القرحان خلال اقتتاحه لإعمال التدوة 
التي نظمتها لجنة البيئة في ذقاية المهندسين الأردتيين أن 
الموارد والثروات الطبيعية ليست لجدل معين لذلك يجب 
اعتماد ميدأ الحافؤٌ بين الأجيال الحاضرة واللستقيلية في 
استخدام هذه المصادر والثروات والاتتقاع متها , كما أن 
محدودية عوارد الأرذن الطبيعية تجعل أي خلل في التوازن 
البيئي يؤثر على هذه الموارد ويستتزقها - 
بدوره قال المهندس حسني ابوغيدا - نقيب المهندسين - أن 

المداه تشكل الحزء الاكير في موضوع البيكة , وتبين أن 
الضخ الجائر قد تسيب في رقع علوحة" المياء التي قد تزداد 
مع الزّمن لتصل إلى حد الخطورة لما تسييه زيادة الآملاح 
من خطر على صحة الإنسان . 

وأوضح المهتدس أبو غيد! أن نسية المياه المستعهلة 

للشمرب ف في الأردن بلقت ٠‏ وهي نسبة متذئية إذا قورنت 

بالدول ارقي أى حديثة التقدم والتي ترّيد نسية الميام 
اللخصصة للشرب عن 7/47 . 
















الاتحاد العامي للمنظمات 
الهندسية كما يحصل الاردن 





استمرار ركود السوق العقاري الياباني ١‏ 
60 ملباز “ين” ديبون اكبر أر ب شرحت عقار بابانية 





ها على الرغم من الديون 
الكبيرة التي غرقت يها شركات 
العقار أليايائية, إلا أن 
أصحاب هذه الشركات ودون 
أدتى اهتمام بهذه الديون' 
المتراكمة للبنوك التجارية في 
اليايان » يلهون بلعب الجولف 


الياياني و أن الكساد ‏ 
الكبير الذي بشهده قطاع 
العقار في. اليابان من ما يزيد 
على ثلاثة اعسوام ترك كل 
الأوراق والوثائق التي تخص 
هذا القطاع في أبدي المضاربين 
الذين لا يهعهم إلا الريج 
السريع . 
أما الينوك التجارية المقرضة 
والتي يحاجة ماسبية 
الاستعادة قروضها التي قدرت 
بيعدةمنليارات عن لليئات , 
تخشى من أمر مهم وهو انها لى 
أجيرت المصاردين على تقديم 





ا ن ان هذه 
الينوك تامل في أن تذنتسعش 
سوق العقارات في نهاية الأمر 
وهي يدنك تواسي نفسها على 
ضياع آموالها ومصداقيتها , 
لذلك تجدها مضطرة لمواصلة 
دعم المستثمرين في هذا للقطاع 
بآصوال اضافية لمساعدتهم في 
سداد قواكد هذه القروض . 

وفي تقرير لشركة طوكيو 
لأبحاث التجارة والصتاعة , 
ذكرت أن القروض المقدمة لقطاع 
العقارات المستحقة لتحو ١١١‏ 


إنشاء محميات نباتية فوق اسطح المنازل في بسريطانيا 





لندن ‏ الأسواق 


1 الرغية في العودة إلى المنازل 
الريقية التي تمتاز بالمروج 
الخضيراء والهواء العليل 'بدات 
تزداد عند سكان المدن في 
يريطائيا م ولهذ! السيب قاح 





الأعشاب والدشائش في محاولة 


عفار 


فسسي دراسسسة اعسدفسا ابسسن عسسام تنتابسة المصل سي سن 


ركاسة اجنة تقل التكتولوجيا 

على المستوى الوطني فإن 
التقاية تساهم في تحمل 
مسؤولياتها الوطنية في 
مختلفق المجالات مثل الخدمات 
العامة والمشاركة في برتامج 
التدريب الوطتي للمهتدسين 
ودراسة البتية التحتية 
والتولحي التنقديمة للاردن 
وممارسة المهنة والمساعدة قي 
وضع الكودات الفنية . 

وترتبط تقاية المهتدسين 
الآردندين مع وزارة الاأتصسقال 
العامة والإسكان فيما يتعلق 
يلجان تصنيف الملقاولين 
ومشاريمع القطاع العسام 
وشلهادات ممارسة المهنتة 
وتعديل اتعاب المهتدسين وعدة 
تشاطات اخرى ترتيط بيمرامج 
تدريب للهتندسين وتطيسيق 
الكودات إضافة لارتياطها مع 
وزارة التعليم للعالي قيما 
يتعلق يمعابلة الشهادات 
والاعتراف بالجامعات والمعاهد 
الهندسية المختلفة . 

وتطرقت الدراسة كتلك إلى 
أعداد المهتسيين حسب (ماكن 
تواجدهم حيث أشارت سجلات 
النقاية إلى أن هناك 4157 
مهتدسا يعمئون في القطًا 
الحكومي و7817 مهتدرسسا قي 
للكاتب الاستشارية وكؤاا 
المقاولات و١٠72‏ مهتدس 
مقيمون في الضفة الغربية 
باستثناء للهندسين العاملين في 
القوات المسلحة , إضصافة لذلك 
هناك 145؟ لختصاصا موزعة 
على الهندسة المدنية والعمارة 
والميكائيكية والكهريائية 
والتعنين والمتاهج والهتدسة 
الكيماوية والتطبيقية . 





قد يلقت 00.80 تريليون ين أي 


حوالي 010/.17 مليسان دؤلان 
حتى نهاية آذلر أي يارتقاع 
نسيته 726.95 عن مستوى العام 
السايق . 

وجاء في تقرير الشركة أن 
نمواهذه القسروض تجساوز 
الزبانة في إجمالي الإقراض 
مقارنة بمستواه في الفترة 
تفسها من الاعوام السايقة 
وتبلغ هذه الزيادة في الإقراض 
9# لآن الينوك قدمت قروضا 


لإنشاء منصدية كياقية 


الأسسطح » وتزرع هذء الحشائش 


في ترية ممخلوطة بالاأعشاب 
البحرية للاحتفاك بالرطوية 


تحافظ ايضا على الاحتقاظ 
بالحرارة شتاء والدرودة صيقا 
كما تدمي الأسقف تحتها من 
الجليد والأشسعة فوق 


واجرى امين عام الثقابة 
مبقارنة لآعدكد المهندسين 
المسجلين حاليا في النقابة مع 
التقايات الأخرى وتيين أن عدد 
الاطيساء المسجلين ا229ا, 
الزراعيين 417١‏ + والصيادلة 
577 والأآسنان 18١+‏ والمحامين 
٠٠‏ وتعادل هذه الأرقام ه737 
من المسجلين في تقاية المهندسين 

وتحدثت الدراسة عن التظام 
المعدل لنظام المكاتب الهتدسية 
والشركات الاستشارية وتبين أن 
عدد المكاتب الهندسية ارتفع من 
١‏ مكتيا عام 45 يعمل فيها 
مهندسا إلى 4258 مكتبا 
عام هه يعمل فيها ١154‏ 
مهندسها ثم قفن هذا العدد إلى 
1 سمكتياهتدسياةٍ 
«ردركة يعمل قيها ترا 
مهندسا , كما تم تقسيم المكاتب 
الهتدسية إلى عدة فكئات2, 
واونت التقابة العمل 
الاستشاري كل رعاية واهتمام 
لرقع مستوى المهنة من خلال 
ع قد التدوات ولمؤتمرات 
الهتدسية والمساهمة في اخراج 
كودات التصميم الهنيسي 
وايصالها إلى اأصحاب المكاتب 
الهندسية ووضيع تعليمات 
تطوير العمل الاستشاري 
الهتدسي , كذلك وضع عسودة 
الانظمة لرقع مستوى ممارسة 
المهنة وللساهمة الحسالية 
والمشاركة في إصدار كودات 
البناء الوطني الاردني . 

مع كل هزه الجهود والتي 
تبذلها النقاية إلا أن هناك 
العديد من التحديات تعاني 
منها النقابة , فمن المتوقع أن 
يصل عدد المتتسيين للنقاية 


. حتى عام 1449 حوالي 4٠‏ الف 


مهتدس وعدد المكاتب الهدتدسية 
حوالي 14٠١‏ مكتب هندسي , اما 


عاجلة لمساعدة شركات العفارات 
في مواصلة نشاطاتها 
الدومية . 

بدورها قدرت صطحيفة 
دوميوري شيميون اليابانية ان 
إجمالي الديون المستحقة على 
أكير اربع شركات عقارية يلغت 
حتى نهاية آيار الماضي لهم 
مئيار ين لمؤوسسة شوا وي 
عليار ين للجموعة ازابو 
لليتاء , كما قدرت الصحيقة 


البنفسجية اكثر من القرميد . 
أما فاتورة تدفثة هذه البيوت 
التي تضم ثلاث غرف نوم كبيرة 
لاتريد عن ثلائين جني هسا 
استرليتيا ستودا : اي اقل من 
عثشر متوسط ما تتكلفه شقة 
عادية في يريطانيا . وتقام 
اطريقة البناء هذه بكتل خشبية 
مما يكلق طاقة.اقل مقارتة مع 
الديوت المينية بالطوب كما انها 


سهلة ولا تحتاج إلى خيرة- 





+: الف مهندس منتسيو النقابة 0 العسام 041 





© التنسيق يشان مخاففات البناءيين النقابة والجهات الرسمية 





التنسيق مح وزارة البلايات وامانة عمان لضبط المخالفات 





البطالة . حيث دعت الدراسة إلى 
اتخان إجراءات معينة لتدريب 
هؤلاءالخريجين كذلك تعديل 
قوانين وانظمة التقابة حيث لم 
تعد التعديلات القديمة" التي 


المرحلة القادمة . ومن ضدمن هذه 
التحديات كذلك أعادة تطوير 


الداخني لتنبية التحذيات التي 
تواجه التقابة . 

واضاف للهتدس البشتاوي 
أن هناك تحدي مهماوهو 
التتسسيق صع الوزارات 
والمؤسسات الحكومية , فالدور 
الذي تقسوم به التقابة على 
المستوى لمهني والتعليمي 
والتدريبي يتطلب مزيدا من 
تواجد النقاية مع أصحاب 
القراز في الوزارات والمؤسساتٌ 
الحكومية والقطاع للصناعي 
والآكاديمي والتنظيمي ا له من 
دور في رفع مستوى الهندسة 
والمهندسين . كذلك فإن صندوق 


استخدامه . وآخر تحد ذكرته 
الدراسة هو تذليل للعقبات في 
مجال الاستشارات الهندسية من 
حيث توجيه أصحاب العمل من 
خلال حملة إعلامية شاملة 
لاهمية الاستشارات الهندسية 
والتقيد بالمخططات الهندسية 
والإشراف ٠ ١‏ والتنسيق 
مع وزارة البلديات وأمانة عمان 
لضبط امخالفات وإلزام الجميع 
بالتقيد بالتعليمات واخيرا 





التقاعد والتامين الإجتماعي 


تطوير مؤسسة التقاية وميكنها الذي يحتوي على أكثر من تسجيل المكاتب الهندسية . 




















































ديون مجموعة دانيشى 1 
لالم مليسار بن ,» أ 
٠صمجعوعة‏ قاياي 
انترناشيوتال فقد يلغت ٠١41لا‏ 
مليار ين - 
المصادر العقارية اليابائية 
قالت أن البنوك ستواصل في 


حالات كثيرة دعم الشركات 
المثقلة بالديون , ذلك أن ديوتها 


الخبير للعقاري داتييل 
تيلسن قال : ان للبنوك تخشى 
من إستعادة الديون المعدومة 
المستحقة على هذه الشركات 
كونها ستزيد الموقف سوءز في 
سوق العقارات الراكدة . 
وحدد نيلسن زيادة الوضع 
سوءا بهذا القطاع في سوق 
تاجير المكاتب بالذات حيث 
ستواصل ايجارات المكاتب 
اتخقاضها , ولم يستطع نيلسن 
تحديد اسسعار الآراضي في 
المناطق التنجارية وذلك لعدم 
وجود صفقات وقد 
الأمر عامين أو ثلاثة أعوام إلى 
ان تظهر علامات الانتعاش . 
وول في 
التجارية المقرضصة ألقى اللو. 
على اليتوك تفسها في المصاعب 
التي تمر بها نتيجة الإقراض 
الكبير لهذا القطاع لأنها 
تسرعت فبي عمليات الإقراض 
خلال فترة الثمانينات . 
واضاف هذا المسؤول 1 
شركات المضاربة في العقارات 
ستيقى على قيد الحياة ويشكل 
ممتاز حتى بدون دقع قوائد 
على القروض , ولا تستطيع 
هذه الشركات أن تفعل شيكا 
حتى تتتعش هذه السوق . 
ويهذه الحال يبدو انه يتعين 
على البتك وضع مخصصات 
للديون المعدومة تتراوح عا بين 
٠٠١ - 8‏ مليسار ين لمواجسهة 
الديون المعدومة المستحقة على 
مؤسسة اي اي انترناشيوتال - 





بلاط صيني جدران اردني 
سيراميك صيني جدران 
بلاط سيراميك ارضيات 
رجام محلي 
رخام اجنبي 1 

:| بلاطموزابيك 
بلاط ارصقة 





حجر كتدرين أرصفة 
هندسية كبيرة ولا أساسات من 
الاسمنت المسلح . 
أما بالنسية للخشب والخوف 
من المؤثرات الطبيعية والجوية 


مما يصفي على المكان رائحة 3 
عطرة ؛ كذلك يجري عزّل 
الجدران والأرضيات بمواد أعيل 2 


تدويرها مثل ورق الصحف - ويتم كيل القصارة “فاضي ملان' حسب العرف والعادة 


إعادة دراسة صيافغة شروط 
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الأريعاء 5١-16‏ صفر 1414١ه‏ الموافق 4 ٠١‏ آب ١555‏ العدد [4/) 



























سد صرب الخسلسيخ 0 الصدود عه 





شرك العصارات والمافيا االمخدرات 


#ة ييدو ان صورة الشسرطي 
البريطاني الذي يبيسير في 
شسوارع بلاده دون ان يحمل 
سلاحا في اوقات الخدمة سوف 
تتغير بعد موجة الجريمة التي 
اخذت تغمر المدبن البريطائية , 
وانتشا المخشدرات وحسرب . 
العصابات فيها .. وسيطرة 
رجال الماقفيا في مدن مثل 
عانتشستس وغلاسكو اللتين 
تعتبران الآن من اعنف المدن 
البريطانية بعد لندن .. ويذكر 
تقرير ان مايشبيه حرب 
عصابات على الطريقة الامريكية 
قد اخذ ينتشر في هذه المدن وقد 
كشس فت وفاتة العراب اركر 
طومسون وجود عائلات على 
غرار المافيا الإبطالية .. 

وتعود هذه النشاطات الإجرامية 
الى المخدرات والبطالة وانفتاح 
القارة الإبطالية تجاريا , وقد 
ازدادت اعمال العنف ٠‏ والإجرام 


اكتظاظا 
بالسكان والأشد فسقسرا إلى 
غيتوات لكل غيتو منها قوانينه 
ورجاله وزعماوؤه وتقاليده مما 
يجعل اختراقها في غاية 
الصعوية . 
مسدسات للإيجار 

ويشسير تقرير صدر مؤخرا 
إلى أن في مانشستر عصابتين. 
تتنازعان السيطرة على سوق ' 
المخدرات فيها والهيمنة على 
ضاحية موس التي تعتير مركرا 
لتداول الهسيسروين والكراك 
والايس والحشسيش ؛ وهي 
السوق الانشط عير يريطانيا 
في مجال بيع الأسلحة التارية 
وتأجيرها .. ومن العسادي في 
هذه المنطقة ان يدخل امرقٌ إلى 
أحد محلات تجارة الأسلحة 


الاستتجار مسدس لعدة ساعات 
يعيده يعد إن يسطو على مجحل 
او بقتل به عدوا . 

وتقع ضاحية موس إلى 
الجتوب من مانشستس ويقيم 
فيها حواني 0+ تاجر مخدرات 
خبيرا يتعاملون مع مورعين 

غار لا يقل هم عن ١6١‏ 
موزعا تقل اعمار بعضهم عن 
عشر سنذوات ٠‏ 

وفي ظل هذا الوضع تعيش 
موس تحت سنسيادة المسسدسر 
وتجري فيها مطاردات وتنشب 
حرب شوارع في اي لحظة وقد 
وقسعت معركة مؤخرا أصيبت 
فيها احدىي الطاليات بطلق 
ناري لمجرد انها ازاحت ستارة 
النافذة في ببتها لتعثل على ما 
كان يجري في الشارع بعد أن 
سفعت أصصواتا في ساعة 
متقدمة من الليل , حيث رات 
ستة من المسلحين يتشاجرون 
وقد اطلق احدهم عليها الثار 
في اللحظة التي اطلت براسها 
من النافذة قاصايها إصاية 
بالقة كادت تودي بها . 

وقد تعلم سكان هذه الضاحية 
الإنبطاح والاختياء بسرعة 
وراء الأثاث وتحت الأسرة كلما 
سمعوا أصوات الرصاص , اها 
الشرطة فتيدو عاجزة عن 
الفصل: بين عصابتين تتناحران 
على الفسوز بانسيطرة على 


ضاجية موس , بعد عجزها عن' 


تدفق الاسلحة والمخدرات هناك . 

ويقول قائد الشسرطة في 
مانشستر أن المجسرهين هناك 
مزودون باسلحة لاا يحملها 
رجال الشرطة , هما يعطل في 
معظم الأحوال جدوى المواجهة 
المباشرة . ويضيف أن تجسارة 
الاسلحة والمخدرات ازدهرت بعد 


حرب فوكلائد وحرب الخليج 


في امن البريطانية 


وانفتاح الحنود يين الدول 
الأوروبية وقد ادى ذلك إلى 
نشوب حرب شوارع بين الشرطة 
والمتحرفين . 
المافيا فى غلاسكق 

في غلاسسيكو ترتدي الصورة 
ملامح مافياويةمصدرها 
سيطرة عائلات تقليدية على 
الشارع . مسات العراب آرثر 
طومسون عن 51 عاما اثر نوية 
قلبية منذ ثلاثة اشهر بعد قشل 
محاولات كثيرة لقتله بينها 
سيارة مفخخة اودبت بحياة 
حماته مارغريت هاريسون منذ 
سئة , وبدآ الصراع على 
زعامة المدينة ياخذ ايعادا بالقة 
الشراسة بول ثورن (5؟ عاما) 
اختفى بعدما سلم ما قيمته 5+ 
آلف جنيهمن الكوكايين 
والهيرودين إلى يول مكفيدن 
المعسروف باسم «تاف توتي» 
وتبين من تحقيقات الشرطة أن. 
الأخيسر قتل الأول يدم- يارد 
بعدما دعاه إلى العشاء وجعله 
يحفر قبره في ارض منهجورة 
خسارج المدينة , لالشيء إلا 
ليبرهن عن لامبالاته حيال 
ارتكاب جريعة قتل بما يؤدي 
إلى زرع الرهبة في تفوس 
منافسيه , غير أن الأدلة وافادة 
أحد الشهود أوقعت تاف توني 
ني الحيس المؤيد . 

في تلك الأثناء استمر الصراع 
للهيمنة على تجارة المخدرات 
والاسلحة في المدينة فسقط في 
احدى المعارك فتى قي للسايعة 
عشرة . ونجحت الشرطة في 
مصادرة 405٠6١‏ سكين وعدد 
مكيل من الممتستات بينم 
استطاعت في العام الفاكت 
خلال عملية سرية من مصادرة 
6 قطعة سلاح ناري . 





ازدياد حلات الافلاس فى امريكا 


ل إزدادت حالات الإفلاس المعلنة 
في الولايات المتحدة الأمربكية .. 
5 ذلك معهد الإقلاس الأمريكي 
؛ وهو موسيسة لا تسعى للريح 
وتضم في عضويتها المحامين 
العاملين في هذا المجال وقد 
اصدن تقريرا ذكر فيه أن العام 
ال ماضي وحدهة سحلت فيه 
حالة إقلاس .. واشارن 
إلىيأنه في الوقت الذي 
تضاعغت فيه لجوء المؤسسات 
الى القضاء للحماية من الدائنين 
ثلاث مسرات » إلا أن الزيادة في 
الإفلاسات تباطات بنسبة كر 

فقط في العام .155 . 

ويضيق التقرير ان حالات 
الإفلاس انخفضت من 554.4 
الف حالة في الأشهر الثلاثة 
الأولى عن العام الماضي إلى 
©؟؟ آلف حالة من القترة نفسها 
عن العام الحالي أو بئسيبة 
ا 


إفلاس شركات وأقراد 


وذكر التقرير ان اكشر من 7/60 
من حالات الإفلاس سجلت وسط 
المستهلكين فيما كانت 7/٠١‏ 


و م ا ل اي ري ير 777 ارا 22 اا ل ا راك 


-١؟‏ صفر 18515ه الموافق 


شركات مختلفة الحجم ويلمٌ 
عدد الآسر التي اعلنت إفلاسها 
في [مريا ١‏ من المجموع . 

وبالرغم من الاعتقاد الشائع 
بأن حالات الإفلاس تكثر في 
أوساط الطبقات العمالية إلا ان 
الأرقام تشايسر إلى اتنتشار 
الظاهرة في اوساط المحاسبين 
والميكانيكيين وذوي الدخنول 
العالية والمنخفضة وخريجي 
المعاهد والمدارس الثائوية مما 
يعكس انتشار الظاهرة وسط 
مختلف القطاعات . 


وبميل المراقبون إلى الاعتقاد 
بان حسالات الإفلاس للافسراد 


ولدس للإعمال . سوف تستمر 
باتجاهء الزيادة خلال الأعوام 


الخلاثة المقسيلة قيل ان تسجل , 


انخفاضا وترجح التقديرات 
الرقميةان يتجاوز عدد 
الأمريكيين المفلسين الملبسون 
شخص قبل حلول العام 1١595‏ . 

ويقول المدير التنقفيذي 
للمعهد سام جيردانق انه على 





الرغم من حدوث انخفاض في 
حالات الإفلاس بصورة إجمالية 
فإن هذا الاتخفاض لم يترسخ 
بعد في مناطق مثل بنسلفانيا 
وجيرسي وديلاواير التي لا 
تزال تعاني من وطاة الركود. 
الاقلتصادي وشح الفرص 
الوظيفية بينما يشهد قطاع 
الإنفاق العسكري خفضا في 
الانفاق وبعاني قطاع العقارات 
من الضعف . 

وجامت ديلا وادر في مقدمة 
المناطق التي شسهنت تزايد 
حالات الإقلاس بزيادة 57 عما 
كان عليه الوضع عام ١ؤوا.‏ 
وفي نيوجيرسي يلغت الزيادة 
5 وارتفع عدن الحالات إلى 
أكثر من 15 ألف حالة . أما في 
ابنسلفانيا التي أتت في المرتبة 
العاشرة هن بين المدن الأمريكية 
فقد بلغت حالات الإفلاس قراية 
© الف حالة بزبادة 4.64/ز عما 
كاتنت عليه عام 61ال ٠‏ 

وفىي فرجينيا يلغ عدد 
المفلسين 17974٠0‏ وفي العاصمة 
واشنطن فقد ارتفع معدل 
المفلسين 0.1 ليصل إلى 
85 حالة . 

تسديد الديون 

أما فهيما بتعلق بتسبديد 
الديون فقد ذكر اتحال رجال 
الأعصسال الأمريكيين أن هناك 
جهدامله_وسامن جاتب 
المستهلكين لمضصحيح اوضاعهم 

.. وكانت ديون المستهلكين قد 
ارتفعت بصورة كبيرة في العقد 
الماضي الذي تسيهد اتجاها 


هتزايدا جحو الاقتراض 


الاستهلاكي مما ترتب عليه 
ارتفاع الدويونئ الخاصة 
يبطاقات الائتمان يتسنية ير 
وهي ديون تحعل معدلات فائدة 
مرتفعة ودلقت نسية الديون 
أريعة إلى واحد من جملة المبالغ 
الذي تم اقتراضها . 





إنهيار المعسكر الاشتراكي 
الذي كان يضم ما كان يسمي 
بالاتحاد السوفييتي .وأؤرويا 
الشرقية ادى إلى فومقسى 
سياسية واجتماعية واقتصادية 

ها زالت تتقاعل في مجتمعات 
الدول التي كانت تنصضوي تحت 
مظلة ذلك المعسكر , وقد أفرزت 
هذه التتفاعلات طبيمقة من 
اللصوص والنصابين وتجار 
المخدرات وعصابات الجريعة 
المنظمة التي تعرف ياسم المافيا 
وهي لا ترتبط بالمافيا الإيطالية 
او الأمريكية . 

وتحصولت عواصم ومدن في 
روسيا ووتشيك ويولتدا إلى 
مراك زلتجارة المخنرات 
وتهريبها وترويجهاء, 
واصيحت بعض هذه المدن أماكن 
مفضلة بؤمها رجال العصابات 
المنظمة والمافيات الدولية 
لتنظيف الاموال القذرة غير 
المشروعة في مصارقها .. 

ويرى المراقبون ان الانتقال 
القفوصضصوي إلى الاقفتصالد 
الرأسمالي كان سيبا رئيسيا 
لكل هذه التحولات التي اصابت 
روسيا ودول اوروبا الشرقية . 


بطرسيرغ بايدي العصايات 


ففي روسيا مثلا, تجد ان 
ثاني المدن هناك , وهي مدينة 
بطرسيرغ ‏ لينتغراد سايقا ‏ 
اص كت بابدي ميات 
تخوض معارك مع السلطات 
أحيانا , وفيما بيثها أحيانا 
اخرى , من أجل التجارة غير 
المشروعة في المدينة . 


+6/ زيادة الجرائكم 


ويشير فاليري اكساكوق 
رئيس إدارة المباحث في وزارة 
الامن في سسائث يطرس برغ إلى 
ازدياد معدلات الجريعة بنسسبة 
ع8 عام ؟95ا , ويقول إن 
العصسايات المسلحة إاحكمت 
سيطرتها على المدينة وتكم 


التتجارة غير, المشرورعة في'- 


ا معادن والأسلحة واللمخدرات في 0 

عشرات الآسواق المفتوحة ات 

اتتشرت في شتى انحاء المدينة 
سرقة المتاحف 


وقد حول المجرمون المحترفون 
نشاطهم إلى متاحف المديتة 


اصبحت أكثر تنظيما ولها 


للدول القربية 


الموجة من الإجرام لكن المنافسة 






يتم تمضيدها ف 


دين المجموعات المختلفة من 
عصايات الإجرام للسيطرة على 
التجارة غير المشروعة احتدت 
للدرجة التي جعلت من عاصعة 
روسيا السايقة شيكاغو 
العشردتيات , كما قال الرائد 
يفجني لوكين من وزارة الداخلية 


المركرٌ الأول 

وتلقي السلطات ياللوم 
الازدياد نسبة الجريمة على 
القوانين التي لم تعد تجاري 
التحولات التي تشهدها روسيا 
بعد تقكك الاتحاد السوفياتي » 
والفساد الذي انتشر في أوساط 
مسؤولي الجصارك , وضعف 
اللراقبة على الحدود . ويقول 
لوكين ان سانت بطرسيرغ وهي 
ميناء لا يبعد كثيرا عن زورويا 
اصبحت مركرًا للمهربين الذين 
يفضلونها على غيرها لموقعها 
الجغرافي وسهولة رشوة حرس 
الحدود وغيرهم من المسؤولين . 

ويشكو المسؤولون عن الأمن 
في المدينة من قلة الموارد المالية 
والكوادر ا مدربة » بينما يقول 
اكساروف إن عصايات الجريمة 
أكثر تنظديما وتسليحا من قوات 
الامن . 

ويدورهم بشكو المحققون 
١يضا‏ من كشرة العمل ,. حيث 
بتتولى الواحد .متهم ما لا يقل 
عن ١70‏ حسالة في السنة , في 
الوقت الذي بلغ فيه عنيد 
الجرائم المسجلة في المديتة 
وضواحيها ٠٠١‏ ألف جريمة في 
العام ال ماضي وحدم . 

وقد ذكر احد عملاء مكافحة 
المكدرات في وزارة الداخلية 
ويدعى كولياء إن /5١‏ من 
موظقي الجمارك في منطقة 
سانت بطرسبرغ مرتشون » 
وتحدث كوليا عن الحرب الدائرة 
بين العصايات للسيطرة على 
تجارة المخدرات الصناعية التي 
معامل سرية . 

:معاهد الأبحاث المنتشرة في 
ال مديتة , وهى سلعة جديدة 
اخذّت تجذب إليها العديد 0 
هذه العصايات . 

وقال إن المدينة اصيسحت 
المركز الأول في روسيا لصناعة 
المخدرات, ووصف تجار 
المخدرات بأنهم نوعية جديدة 
من اليشر في ساتت بطرس برغ 
يتميزون بالثراء الواسع وهم 
مسلجون وفي غاية الخطورة ٠‏ . 

كولين اوضح ان ازدياد 
معدلات الجريمة في روسيا بعد 
أنهيار الاتحاد الوقياتي أدى 


إلى توسيع التعاون مع قوات ٠‏ 


الشسرطة في الدول الاخسرى 
وعلق على هذا التغاون قائلا 
إذا كنا ضى تعمل ضد 
تدك الدول 2 فإننا الآن تامل في 
أن نحصل على مساعدتهم لآن 
السياسة غيرت اهتماماتنا . 





حنة المافيا 


'أما العاصمة التشيكية يراغ 
فإن الماقيا الدولية تعتيرها 
بعثاية جنة لها , وقد أصيحت 
تسرح فيها عصابات الجريمة 
المنظمة الإدطالية والروسية 
والبلغارية وغفيرها , وتمد 
شباكها إلى قيرها من المدن 
لوده بعد صا اكتشقت صا 
به هذه المدن من ظروف 
ملائمة لها تتيح لها التغلقل 
والاستقرار في وسط اورويا . 
وتفيد مصادى الشرطة المحلية 
أن براغ اصبحت في السنتين 
الأخيرتين ملتقى طرق اورويا 
لتهريب المخدرات ومكانا مفضلا 
لعصابات المافيا الصقلية 
والإبطالية لفسم اموالهم 
القذرة من خلال توظيقها في 
شيراء المطاعم والفنادق والمتاجر 
مع بناء شيكة لتسويق السلع 
المهربة والمزورة وتسيطر المافيًا 
الروسية على البغاء في 
الفنادق والمطاعم وتجنسي 
الإتاوى من, الهدايا. التي يقيل 
عليهاالسياح, وتهرب 
عصايات الماقيا من الجمهوريات 
السوفيتية السايقة الأقيون من 
اسيا الوسطى . وتهرب المافيا 
اليوغسلافية الهيروين من 
تركياء/ وتتعاون كلها في 
تهريب السلاح والمواد المشعة 
وحتى المتفجرات . 
وتجند المافيا الإيطالية في 
جمهوريةالتشيك فرصة فريدة 
لتنظيف اموالها القنرة يفضل 
عامنين رئيسين همسا غياب 
الرقابة على العمليات المصرفية 
وعملية التخصيص الجارية في 
البلاد والتي تباع في إطارهاً 
ممتلكات الدولة , بدءا بالمحال 
الصغيرة مروزا بالعقارات 
وانتهاء بالمصانع الضخمة , 
وفي هذا الميدان يجري علنا 
الاحتيال على القواذين المحلية 
التي لا تتتيح لراأس المال 


الاجتبي المشاركة , وذلك عن 
طريق تسخير مواطنين تشيكيين 
لهذه الغاية لقاء عمولات معيثة 

ولكن عملية تتظيف الأموال 
القذرة لا تقتصر على أراضي 


الجمهورية التشيكية فهذه. 


العملية تتم أيضا في يولندا 
التي تحولت إلى مغسلة كبرى 
لأموال العصابات والمحتالين . 
وعصابات المافيا الدولية تعد 
بولندا مكانا مثاليا لتنظيق 
الأموال القذرة بسيب كوتها لا 
تعرف الشيكات وتتدر فيها 
بطاقات الائتمان , والعرفا 
التجاري فيها هو حمل حقبية 
مليئة بالتقد , والدفع منها لدى 
اجراء الصفقات التجارية:. 


غسيل الأموال 


شتمل سيل الأموال علئن 
تحويل العوائد من النشاط 
الإجسرامي إلى ادوات ماليسة 
لإخفاء الات صاحب المال 
بفصاتر غير قانونية , وبات 


- الاسم -غسيل الأموال عن انشطة 
'عصابة ال كابوتي الاأمريئية 


التي اضفت الشرعية على 
الأموال التي حصلت عليها من 
مبيعات الكحول المحظورة عن 
طريق المبالقة في رياح أدوات 
الغسدل العاملة يشكل قانوني 
الأموال المقسولة في بولتدا , 
لكن الاسسسسستس سان إيميل 
بليفاسكيقسكي , مؤلف الكتاب 
البولندي الوحيد حول هذا 
الموضوع , بقدر انها ريما تصل 
إلى عسشرات المليارات من 
الدولارات سنويا » ويضيف ان 
بولندا تعد آئة غسيل أموال 
جيدة ؛ إذ يجري حاليا تحول 
اقتصسادي وإداري ويحاول 
النظام المالي العتيق تقلير 
المقاييس الغربية , والتعاون 
بين المصارف هزيل , والعاملون 
في حقل المصارف تتقتصهم 


.٠‏ بليقا 







الخبرة والجهات المختصة ٠‏ 


تذفب ن القانون تعوزها الكفاعة 
وفي الوقت تلسسبه, هتاك 
استقرار سياسسي تسبي والعملة 
المحلية قايلة للتحويل إلى 
العملات الأخرى كما أن اليات 
تخويل الأموال إلى الخارج 
تعمل دون توقف وتوجد ايضنا 
شركة كبرى في غرب دولندا 
تعمل قي مجال تحويل الأموال 
إلى الخطارج , انكشف امسر 
الشركة حين حاولت استجلاب 
اموال غير قانونية من المانيا 
عن طريق شراء عسقارات 
باستخدام سندات مصابق عليها 
من قبل مصرف لا وجود له , 
وكان من المفسروض أن تسدد 
السندات بالأموال الالمانية غير 
الشرعية , لكن المحاولة احيطت 


عندما أرسل مصرف نمساووق؛ 


مذكرة عن السندات لينك يولند! 
المركزي يدلا من إرسالها مباشرة 
إلى الشركة , وتعتير رقة 
السيارات وإنتاج الامفيتامينات 
المصدن الرئيسي للأموال القذرة 
في بولتدا وفق مسايقوله 
الذي يضيف أن 
كثيرا من ال مداتين السابقين 
تحنولنوا إلى قطاع الاعسمال 
ولدينا مبرر قوى للاعتقال 

بانهم يستخدمون اعمالهم 
التجارية المشروعة في غسيل 
الأموال التي حصلوا عليها عن 
طريق الجريمة . 

اتصالات دولية 

وقد أجريت اتصالات دولية 
باجهزة الشرطة في الولايات 
المتحدة وبريطانيا وفرتسا 
وإبطاليا بغية المراقبة والحد 
من عمليات انتقال الأموال 
القزرة إلى يولندا غسسر ان 
ممصسرقيا بولنديا يقول أن 
المؤأسسات المالية في يلادها 
التي يعوزها راس المال والقدرة 
على تحصيل الديون المعدومة 


تريد . اجتذاب اكبر قدر ممكن من 7 


الأموال . 





اال العامة تطارد "سترون المصرية" التي خطفت 18 مليون لور من الحالمين بملكيتها 





القاهرة : 


8ه يطرح الآن للتقاش الموسع 
موضوع صناعة السيارات في 
مصر على ضوء المشاكل القانوذية 
التي تعرض لها مشروع انتاج 
سيارة ستروين في مصر مما ادى 
الى وقف المشروع باكمله ونشوء 
قضية جانبية تتعلق بالحجوزات 
المقدمة التي قام يها المواطتون . 

وقد وضعت المسالة يرمتها 
تحت الاضواء الاعلامية الكاشفة 
عندما قام التائب العا المصري 
بالتحقظ على الاموال التي 
جمعها من الحاجزين اصحاب 
الشركة المصرية لصناعة 
السيارات أآجاك” التي ستتولى 
تصتيعها في فصر ومتعهم من 
السفر للخارج ؛ فإن ا مسؤولين عن 
الشركة نشروا اعلانات بالصحف 
المصرية اكدوا قديها استعدانهم 
لرد مقدمات الججز التي جمعوها 
من الحاجزين وتقدر بتحو 1,1 
ملدون جنيه ‏ 8,؟ مليون ديتار , 
اما شركة ستروين القرنسية التي 
اشترتها شركة بيجو مؤخرا فقد 
وجهت لاصحاب الشركة المصرية 
تحذدرا يعدم الزرج بناستها في ابه 
اعلانات الخاضة بتصنيع السيارة 
سستروين في مصر قبل ايرام 
الاتفاق النهائي بيتهما كسا 
ابلغت جهات مسؤولة فصرية 
دأتها لا تتحمل اية الترّامات تجاه 
المصربين الحاجزين للسيارة 
50 حاجزاة . 

ويواجه اصحاب شركة "جاك 





وهم عماد اندين مختار , ونيرة 
اسماعيل , ومها عيد الكريم , 
مكتار عبد الكريم . مختار علي 
بوسق , ممدوح ومجدي مختار » 
اريعة اتهامات يتم التحقيق 
بشانها معهم حاليا بمعرفة نيابة 
الاموال العامة المصرية ‏ 

وتتمثل هذه الاتهامات في 
مخالقة اصحاب الشركة لاحكام 
قانون الاستثمار في مصر ؛ وذلك 
يفتح باب الحجز للسيارة 
ستروين 001400 "3 
مصري قي ل الشروع أو د يدع 
استكمال تشبيد المصنع المزمع 
انشاؤه في مدينة العبور , وقيل 
الانفاق النهائي مع شركة 
ستروين القرنسية على النواجي 
الفنية والحصول على مقدمات 
حجن من الحاجزين ثم قيامهم 
بايداع قدر من هذه الاموال 
"مليون جنيه مصري: بما يوازي 
00 الف دولار في جساياتهم 
الشخصضصنية في اليك الاشلي 
جترال سوسيتيه , والتلاعب في 
عمليات الحجز لاخفاء اكثر من 
٠‏ حاجز تقدموا لحجز السيارة 


. هن دفائر الشركة , اضافة الى 


صرف ما يساوي ربع قيمة اسهم 
الشركة تحت التاسيس المودعة 
بالبنوك . 

وكانت تحريات مباحث 
الاموال العامة في محصر قد كشفت 
ان اصحاب شركة “جاك" لم 
يحصلوا على التراخيص اللازمة 
لتصتيع السيارة ياستثناء 
موافقة هيئة الاستثمار الممنوحة 


في شهر يتاير عام 45 وهي 
الموافقة التي الزمتهم بتقديم 
مشروع عقذ المحونة الفتية مع 
مراجعته. 

وكشفت التحريات ايضا ان 
أصحاب الشركة لم ينتهوا بعد 
من انشاء المصضتع الذي اقتصر 
فقط على يعض الاسساسات 
الخرسانية ولم يستوردوا يعد 
الالات اللازمة لتصنيع السيارة - 

كما كشفت التحصريات ان 
الشركة المصرية تحتاج لنحو 
سنتين . يعد ابرام الاتفساق 
النهائي مع ستروين الفرتسية , 
لتنتج السيارة في مصر , بيتما 
وعدت الحاجزين يتسلم سياراتهم 
الجديدة بعد شهور فقط. 

وكان المستشان رجاء العربي 
الثائب العام المصري قد اصدر 
قراره بالتحصفظ على امحوال 
الحاجزين خشية تهريبها الى 
خارج مصر كذلك منع اصحاب 
الشركة من التصرف في هذه 
الاموال بعد ان اودعوا معظمها 
ياسم الشركة لدى بنكي القاهرة 
والاهلي . بفائدة 11و14 
والباقي في حساباتهم الشخصية 
0 وحصلوا على تسهيسلات 
ائتمائية ضن ينك القاهرة بنحو 
٠‏ مليون جنيه 14,7 مليون 
دولار- 

وقد استمعت نيابة الاموال 
العامة لاقوال احد المسؤولين في 
هيئة الاستثمار حول ملابسات 
الموافقة الممنوحة من الهيئة 


لهم في 


لاصحاب الشركة . 

وكان د. محبي الددن الغريب 
الرئيس التنفيذي لهيئة الاستثمار 
قد صرح من قيل بان الهيئة قد 
حصلت على تاكيدات من الشركة 
المصرية بان المبالغ التي جمعتها 
كمقدمات حجز للسيارة لن 
تستخدم في بناء المصنع او 
تشييد مبائيه . 

بينما كان عدد من الوزراء 
المصردين قد رفض حضور الحفل 
الذي اقامته شركة 'ستروين” 
بمناسية اغلاق ياب الحجز 
للسيسارة » من بيتهم د. يمسري 
مصطقى وزير الاقتصاد 
والمهندس محمد عيد الوهاب 
وزير الصناعة , كما الغى اثنان 
من الموؤعين المصريين تعاقداتهم 

مع الشركة بتوزيع السيارة . 

ومن ناحجيته , اكد المهندس 
أحمد كريم مدير المشروعات 
بشركة “جاك" ان الاعمال الانشائية 
6 قداتا سسيتم الانتهاء منها 
خلال شهير من الان رهم 
التحقيقات الجارية مع اصحاب 
الشركة على أن يتم الانتهاء من 
تركدب الالات واختيار الحودة قبل 
شهر ايلول القادم ليستمكن 
الحاجزون من تسلم سياراتهم في 
شهر كانون اول القادم , وقال يان 
عمليات تجهيز د تصديع المكونات 
والصتاعات الف ابدات قبل 
سنتين وانه استفر الامر علبي عديد 
من الموردين المحليين والاجصائب 
لتنفيذ تلك المكوئات . 


١١ الأريعاء‎ 


واتسا اللسى ان الموردين 
المحليين يبلغ عددهم ١٠م‏ موردا من 
بيتهم مصنع الطائرات التابع 
للهيئة العربية للتصذيع وشسركة 
النصر للتلقزيونات وشركنة 
العيوات الدوائية , ومن بين 
الموردين الاجانب شركة 'يليلى” 
الابطالية للبلاستيك التي استلمت 
٠ 2‏ قطع بلاستيكية تدخل في 
مكونات السيارة 
اسطمية لهذه المكونات , وشركة 
"سوجيداك” الفرنسية . 
وقال كريم ان الشركة ستسلمٌ 
نحو 5.١‏ سيارة لتلحصاجزين 
مشيرا الى ان حصيلة الاموال 
الخاصة بالحجز بلغت فقط ه 
ملايين جنيه مصري ١,5‏ مليون 
دؤلار وقد وضعت في صورة 
وديعة مجنية عن حسابات 
الشركة وان هذم المبسالغ 
ستخصص لفتح اعتمادات 
مستددية لاستسسراد المكونات 
الخاصة بهذه السيارات . 

واوضح احمد كريم ان الدفعة 
الاولى المطروحة للبيع بيعت 
بسعر خاص "بالتكلفة" وان هذا 
الدعم تحملته شركة 80ل وشركة 
ستروين الفرنسية واعتبرت من 
تكاليف الدعاية والاعلان مشيرا 
الى ان سعر السيارة يساوي 
تقريبا الرسوم الجمركية لنفس 
السيارة فيما لو يتم استيرادها 

واضاف بائه سيتم فتح داب 
الحجر مرة اخرى في مايو القادم 
ويسعر يزيد ٠٠٠١‏ جنيه على 
سعر السيارة الحالي . 
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ابعا تش لامي السب ٠.‏ 

بن طلال رعا ألله الى بناء الاردن لأسمتق.ا 55 
بلدنا الحبيب ألى سنغافوره الشرق الاوسط , واستجابة لثداء مو وتحويا 
للسبيل لقي القسى. : في سلسلة للقالات الثالة على 
'ني تمقيق هذا للهدف بلرق عملية 


خطوات العمل للمستقيل . 


كيف يتحول الاردن السى 
سنغافورة الشرق الاوسط ؟ 






هذا 


الجوائي للهامة لذي سيم 


: مؤوسى شريف الزعبى” 
بيت الحكمة للإدارة والاستشارات الصناعية 





8# تأتي الخدمات للبريدية في المرتية الثانية في الاهمية يعد 
نظام الاتصالات في اي يلد وقيل المواصلات يدرجة واحدة 


فيدون خدمة بريدية معتمدة وآمنة وموثوق يها , ؛ تصيح الصملة 
بين اجزاء البند الواحد , وبين هذا اليلد وداقي العالم ادق من 


شعرة معاوية وأوهى من خيط العنكيوب , قكفاءة البريد تعني 
كفاءة البلد , وفشل البريد يعني شلل الاقتصاد والحياة . 


: مقارنات رقمية لقياس الاداء العام‎ -١ 


ولعلذا نستطيع تقييم لداء الجهاز البريدي الاردتي يصورة 
دقيقة اذا قورن بالاجهزة للبريدية الاخرى , ففي الولايات 
المتحدة مثلا , ؛ يستطيع النظام البريدي تتاول عشرين مليو* 
رزمة بريدية خلال إسبوع عدد المبلاد وراس السنة المدلادية دون 
خطا يذكر ؛ في حين يعجز النظام البريدي قي الاردن عن تناول 
الرسائل العادية . كيف ؟ 

وفي النظام البريدي الدريطاني تستغرق رحلة الرسالة من 
ستغافورة الى لندن من ثلاثة الى اربعة ايام حتى تصل , اما ة 
الاردن تستغرق الرحلة من احد أحياء عمان الى الحي البريدي 
الاخر اكثر من اسبوع , لماذا ؟ 
وفي دول اخسري يستطيع المواطن العسادي ان يحصصل على 
صندوق يبرددي يمجود تقديعه الطلب, » فليس هناك تكنولوجيا 
فضائية معقدة في صندوق معدني مستطيل وقفل ومفتاح , اما 
في الاردن فتنتظر شركات وينتظر دبلوماسيون اثسهر عديدة 
للحصول على صندوق بريد » فاين هي المشدكلة ؟ 

وهل نستطيع ان نتحول الى ستقافورة.اخرى اذا لم يع 
المسؤولون التنفيذيون في مؤاقعهم ما تعنيه هذه الرؤى 
بالتسبة للبلد ومستقيلها ؟ وان لم يعمل هؤلاء جادين (دون 
القاء تنوم على السابق واللاحق) كيف يمكن للبنية التحتية 
ونظم الاجهزة الحكومية ان تستوعب تحولات المستقير 
والانفجار السكاني المقبل ؟ 

أنه سؤال مشسروع يحق لنا ان نوجهه من يضع ١‏ الخطط 
المستقبنية في الوزارات المسؤولة . 


؟- في البدم يكون التقكير والتخطيط : 


قما زالت الادارات الوسطى في الاجهزة الحكومية قاصرة 
عن التفكدير في الغد , ولا تزال تفكر في الهم اليومي دون 
استيعاب أفاق المستقيل او استشراف احلام الوطن الذي يتاهب 
للطفرة الاقتصادية القادمة , ولعل كل ما يعرفه هؤلاء عن اليريد 
في للعالم هو المشاركة في الاحتفال بيوم البريد العالمي . 

اننا في القطاع الخاص محتارون في التعامل مع القطاع 
الحكومي : فلا هو يسمع النصيحة ‏ ولااهو يقيل التوجيه : ولا 
هو يرضى الانتدقاد , ولا هو يعترف بالخلل أو التشوه الذي 
يسود جوانئب عديدة وهامة من حياة الناس وجسم الاقتصاد 
الوطني , ولم يزل شسعار المسؤول الحكومي لدينا :“كيس في 
الامكان ابدع مما كان". قإذا حلت كارثة رفع شسعار :اتقاذ ما 
يمكن انقاذه'. 

اننا كمواطنين نحترم الجهود المخلصة والمتنائرة التي 
تدعو للاصلاح في الاجهزة الحكومية , ومنها البريد , لكثناً 
ندعو الى اعادة النظر في عدم قدرة الجهاز الحكومي على 
استيعاب جهود الاصلاح هذه زو توظيفها فعليا لترميم مواطنٍ 
الخلل والعثزات وتجاوزها حتى تتقدم فعلا . ونتساءل كيف 
يعكن ان يتم الاصلاح الاداري واسبايه اذا بقي اأشخاصه لم 
يتغدروا , ولم يوضع الرجل المتاسب في المكان المتاسب ؟ 

وكيف يمكن البتاء لذا لم تتضيح القكرة , ولم توضع خطة 
العمل الشاملة لتنفين هذا الينام . 


؟- الترميز البريدي وجذور المشكلة 


ولعل قضية الترميز اليرددي , وهو اجراء اداري كان يجب 
اتخاذه منذ سنوات بعيدة , شاهد حي على ذلك : فهذه القضية 
كان يجب البت قيها سريعا لمساعدة المؤسسة اليريدنة على 
تخفيف الضغط عليها ولكنها أهملت زمنا طويلا . واصول 
القضية ترجع الى ان هذا القطاع الحيوي الهاح قد اهمل من 
عدة أدارات حكومية متعاقية , كما ان موظفي هذا القطاع لم 
ينالوا ما يستحقون من امتياز وتكردم . 

كماان التكنولوجيا لا تزال بعيدة عن مضمار البريد 
الاردني ومنها تكنولوجيا قراءة للرمز البريدي ضوئيا » ومنها 
تكنولوجيا الترصيز الخطي 2810080126 ومنها عدم وجود 
عدد كاف من السيارات لجمع وتوزيع البريد لضعف الميزانية 
المخصصة لذلك . : 

واخيرا لا اخرا ضعف الجهاز الرقابي في الادارة الحكومية 
وقطاع البريد جرّء منها .. 


4- اهمية النظم البزيدية : 

واهمية البريد ترجع الى انه يمكن إن يعمل حين تفشل كل 
الدظم الاخرى لاعتماده على العتصر البشربي , ولئيس صحيحا 
أن التكنولوجيا الحديثة , ومنها اجهزة القاكس والاقمار 
الصناعية , قد قللت من دور البريد » يل أتها قد ضاعفت اهميته 
مع التوسع الكبير في التشاط الانساني اجتماعيا واقتصاءيا 
بفضل هذه التكتولوجيا . 

فإذ! توقف البريد توقفت حركةالمعرفة وتقل المعلومات 
المدوتة والمحفوظة بين البلدان والحضارات ؛ ويدون هذه الحركة 
الدائمة يتوقف ايقاع الحياة اللعاصرة عن النيض وعن تحقيق 
التقدم ‏ 

0- الرؤية الجديية”: 

ولا بد من رؤية جدددة للنظام البريدي في الاردن , قائمة 
على تصور واضح لأهمية هذه الخدمة في نقدم يلدنا وقهم 
واضح لاهمية ترجمة مشاعر الوفاء وبلولاء للوطن العاملين في 
هذا الجهاز الهام إلى برامج عمل حقيقية تنعكس نتائجها في 
اداء بريدنا الوطني مقارنة بالدول الاخرى بالحقائق والارقام : 

تحن بحاجة ألى ان تحقق الاتي في المؤسسة الدريدية : 

- يومان من حي لاخر في المدينة الواحدة‎ -١ 

؟- ثلاثة ايام من:مديتة لاخرى في للملكة . 

*- خمسة ايام من اي بلد خارجي الى صتدوق يريد المواطن 
(مع استثناء الولايات المتحدة) . 

4- صندوق يريد لكل اسرة اردتية , ولكل مؤّسسة تجارية 
خلال اسبوع ولحد من تاريخ تقديم الطلب . 

0- جمع بريد اسرع واكثر انتظاما (مرة يوميا لكل صندوق) 

*- رقابة إعلى على الادام , ومنح حوافز للنشطين , ء وفركن 
عقوبات على المقصرين ٠‏ 

/ا- تحلبيق التكنولوجدا العصزية لتسهيل المهمات . 

وبدون تحقيق هده الفتجارات 0 30 0001 
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وده 


18 الهجمة الراهنة على الفرتك الفرتسي لا تستند الى مبررات 
منطقية , اذ يراهن المضاريون على تحول تؤكد باريس أنه لن 
بحدث . 

تمثل المضاربات التي بدأت في الأونة الاخيرة على الفرنك 
الفرتسي ازمة من توع خاص » فقد راهن بعض المستثمرين - 
خد كل منطق- على خروج الفرنك من نظام النقد الاوروبي ‏ 
رغم اصرار الحكومة الفرنسية على موقفها بهذا الخصوص 

ازمة القرنك المصغرة التي بيدأت مؤخرا ف في اسواق الصرف 
لا تشبه سايقاتها » ؛ وهي غير واقعية بالاحرى فقد كانت تقطة 
انطلاق المتعامئين في بورصتي لندن ونيويورك وغيرهما هي ما 
نشس من معطيات اقتصادية متشائمة بخصوص الاقتصاد 
الفرنسني , واقل تشاوما بالنسية للاقتصاد الالماتي . وكان هذا 
كافيا كي يراهن المضاريون على خروج الفرنك من نظام النقد 
الاوروبي . سعتيرين هذا الخروج ضروريا للتخلص من 
السيطرة الالمانية , اي من سياسة "يوندسيتك” المتشددة وغير 
الملائمة للوضع القرنسي الحالي الذي يعيش اتكماشا نقديا 
وتراجعا اقتصاديا . 

وكان نفس هذا للرهان وراء موجة المضاربات التي ثارت في 
الخريف الماضي , التي فشلت نتيجة دعم المصرف الالماني غير 
اللشروط للفرنك , ويصعب بالتالي توقع نجاح الهجمة الحالية 
لآن 'بوندسيتك” لا يزال على موقفه للسايق , ولم يساوم لتقديم 
دعمه , فهو المصرف القادر على طرح عشرات المليارات في 
ساحة المعركة , حيث ضخ ما يقارب ٠٠١‏ مليار مارك في ايلول 


ااا 01 


المسدراع التتفيذيون إسسن القسوة امو حوسة 


*18 يجد المدراء التتفيذيون انفسهم في كثيسر من الاحيان 
يعملون تحت امرة رؤساء سيئين يثدرون في نقوسهم مشاعر 
ألرهبة والياس الامر الذي يعرضهم لحالات من الاجهاد المنهك 
الذي يعكر عليهم حتى صفو حياتهم الخاصة , وينقسم 
الروساء السيئكون هؤلاء الى اقسام عديدة متها : 
الطفيني : وهو الذي يستحوذ على جميع افكار مرؤوسيه 
ويستغلها لخدمة نفسه دون أعطائهم حقهم من الفضل فيها . 
القاتل : وهو الذي ييحث عن كيش فداء من بين مرؤوسيه 
ليحمله مسؤولية كل الاخطاء التي يرتكيها . 
الجبان : وهو الذي لا ينيري للدفاع عن اي قضية تخص 
مرؤوسية وبالتالي يتركهم دائما في عداد الخاسرين . 
الماذع : وهو الذي يمنع افكار مروّوسيه ومبادراتهم من رؤية 
الدقن . 

وقد بتساعل المرء عن الوجه الحقيقي الذي دقف وراء هذه 
1 القسوة التي يعكسها الرؤساء في أسلوب رقابتهم الصارمة 
والضغط على موارد مرؤي إسيهم . 

ان الحكم على هؤلاء الرؤساء يتيع قي الاصل من مدى قهم 
المدير التتفيذي لمضمون العقد الذي وقعه مع المؤسسة التي 
يعمل قبها , فهو درى بأنه يمكنه من تحقيق ما لا يستطيع 
تحقيقه منفردا وعليه بالمقايل إن يتخلى عن جِرّء من حريته 
الفرددة , وهكذا فإن التحاقه بالمؤسسة يعزز من قوته من ناحية 
ويكبل يديه نسييا من التاحية الاخرى ‏ للوهلة الاولى ؛ لا يبدو 
ان هناك توازتا ما بين ما يجنيه المديرالتنقيذي من فوائد من 
وراء عقده مع المؤسيسة وبين ما يتعرض له من خسارة في 
حريته , الا أنه مع مرور إلوقت يبدا في أعادة تقددم العلاقة بينه 
ودين المؤسسة بل وياخذ بالتساؤل عما اذا كانت الفائدة التي 
يجنيها متها تعادل الفائدة التي يحصل عليها رئيسه يرغم 
الفارق بين متصديهما , وما اذا كانت الفائدة التي بحصل عنيها 
هن رئيسه تعاد ل القائدة التي يحصل عليها رئيسه منه . ومن 
هذا لا يد من القول يأنه إذا كان الجولب على هاذين الحسماؤلين 
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الفرنك الفسسير تسسى +» 
أزمات فى فترات النقساهة 











(سيتمبر) اللاضي لدعم الليرة الايطالية والجنيه الاسترليتي » 
وهو قادر على رقع هذا المبلغ إلى ٠٠١‏ مليار مارك . 

واذا كان صحددا ان المضاربين الدوليين يستطيعون وضع 
المزيد في الساحة , فإن السؤال الذي يطرح نفسه هو مادا 
سيريحون من وراء ذلك ؟ لا شيء باستثناء حصول انهيار كامل 
لنظام النقد الاوروبي وهو ما يبدو صعب الحدوث . 

اضافة ننئك اكد أدوار بالادور تمسكه الثابت بالدفاع عن 
الفرنك , وقال في حديث مع صحيفة لوفيجارو" "لكي يخرج 
الفرتك من نظام النقد يجب اختيار شخص اخر مكاني" 

ومن جهته تجنب مصرف فرنسا المركرّي لعب ورقة رفع 
معدلات الفائدة كما فعل خلال الازمتين السابقتين , خصوصا 
وان خطوة عن هذا النوع قد تكون شديدة المصرر يسيب 
التدهور الاقتصادي . لكن اللافت للانتياه قيام المتعاملين 
الاجانب يعمليات شراء مكثفة للقروض الحكومية القرنسية 
على امل تخفيض مقدبل للمعدلات في باربس كما في فراتكفورت. 

ورغم كل ما سيق قإن ميل الفرنك للضدعف يؤكد امكان 
حدوث ازمات آتية في فترات النقاهة , ويجب بالتالي تجنب اي 


نوع من التباهي على تمط التصريحات القائلة "ان القرنك 
اصيح اقوى من المارك”. 


ان التجمع الصتاعي الذي تبنيه المانيا سيكون قويا بما 
يكفي للدفاع عن المارك مرحليا , حتى مع ما تبين حاليا من ان 
تكلفة الوحدة الالمانية هي اكبر مما كان متوقها . 


يسام فطين انو التسعود خكبسيرز 


اداري المتنحدة الدولية الاستشارات 


بالنفي قإن رئيسه يكون على الارجح رئيسيا سيئا !! 

وقد نتساعل عن السبب الذي يجعل الرؤساء سيئين امام 
مروّوسيهم .. ان الاجابة هنا تكمن في انهم قد يكوتون اما ذوي 
شخصية هجومية او نوي شخصية دفاعية , فذوو الشخصية 
الهجومية هم اناس انانيون يسعون الى تحقدق التقدم لانتفسهم 
واصعين هذا التوجه فوق اية اعتيارات اخرى وهم ايضا 
انتهازيون يتربصون الفرص واعينهم مركزة على اقراتهم 
وهؤلاء لا اهتمام لهم بمرؤوسيهم الا يقدر ما يحصلون عليه من 
قائدة منهم لخدمة إغراضهم الخاصة . اما ذوو الشخحصية 
الدقاعية وهم الاكثرية فإنهم اكثر عكرا واشد خطرا ويعانون من 
الشعور يعدم الاطمئتان فبالرعم من سعادتهم يالحصول على 
مناصيهم وتمتعهم يمزاياها وقواتيها تجدهم يقتقرون للثقة 
بعقدرتهم على القيام بالمهام التي تتطلبها مناصيهم , ومن هنا , 
ها الذي يجب عمله كمدير تتفيذي ايتلى يرئيس سييم ؟ ! 

أن الخطوة الاولى تتمثل في التوصل الى تشخيص للعلة 
التي تواجه المدير التنفيزي واقرانه بحيث يتفقون على وضع 
برنامج عمل مناسب لمعالجة تلك العلة , فإذا نجح الاتفاق معهم 
على تشخيص إلعلة . يجب ان يعمد بالتعاون معهم على تحديد 
المساهمة والدور الافضل الذي يمكن ان بلعبه كل واحد متهم , 
بعد ذلك يحب تحديد المساهمة إنتي يمكن للرئسن نقسه 
تقديمها بصورة واقعية للعمل بصدفته الغردية وبصفته رئيسا 
في المؤوسسة , وهنا يجب التنيه والحذر الشديدين اذ من 
الصعي التكهن بالموقف الذي يمكن للركيس الفاقد للثقة بالنفس 
ان باخذه تجاه ما قم الاتفاق عليه بين المدير التنفيذي وبين 
اقرانه وزملائه حول تحديد المهام والمساهسات بحيث يتم 
الالتزام بالميدا المتميز الذي ينص على وجوب مراعاة ان تكون 
مواقفهم في خط اتجاه المؤسسة ككل وليس في خط اتجاه 
الرئيس على وجه الخصوص . 


٠تحليل‏ هذه الظاهرة نوا 

















الأريعاء 15 


الاخلال الخضارجى وازدياة 
فسجسوة العجز السسجاري 
بدح لمتكي ارقم الصاد رات الوطنية, وعزلق 


ا نالارقاح الفعلية ا مضنا 
للاشه رالخمسسةالاولى من هذا العام تشير الى 
انخفاض في الصادرات الوطنية يصل الى حوالىة ا 


بصاحبه ارتفا عفيححمالستوردات يصل الى 
حوا 2 وذلك بمقا نة الاأشهر الخمسة اله 
نفس أنه قرة هن العام ا ماضي . فلى مع 
وعلى افخراض ثننات هذا التوحه حش نهانة العام 
فيكون من ا متوة قع والحالة هذه » ان تتسع 
و د في ا ميزان الشجاري وكذلك ترجف نسبته؟ 
الى الناتج ا محلم الاجما أى أن تحرك رقم العحجز 
الثجا ري سير م حيث الابجاء اقطلقة والفسيلة معدت 
التوحه أتلرغوب وا مطلوب. 


والواقع ان ما يلفت النظر حقا , “فو أن اتمشاع هذه 
الفحوة من حيث الأرقام ا مطلقة , . هو غيرناحم حتى 
عن تسارع معدل نمو ا مستوردات باكثر من تسارع 
معدل نمو الصادرات , ان لو كان الامر كذلك , لكان في 
اح ابجابية حتى 5-5 
فجوةالعجز , امسا وأنيكون اتساع هده 7 
ناجما"عنازدداد فيال مسستوردات وشرا 
الممائرات الوركاية فو ما بستمق لوقو اجوني 
والالتفات اليه .كذّلك الحال فيما بتعلق بسبة هذه 
الفحوة الى النات تجا محل يالاحمالي, فان ارتفاع 
تنسيفها اوحتى ثبائها على افتراض تحقيق معدلات 
اوكيو و مي جم 
تحاوز الاختلال الخارحى بل على العكس هو تعمدو 
له . اضف اللى ذلك ان اتساع فحجوة العجز يعني 
انخقاض قدرة ميزان الخدمات في الحساب الجاري 
في تغطية هذه الفجوة: الامر الذي لابد وان يتحصل 
في مزيد من العجرة الحساب الجأ ري ما لم برتفع 
رقم التحويلات دون مقابل او امساغدات ا مالية الى 


ا مستوى_ الذي يحافظ على الاقل على ثبات العجز | 
على نسبة إلى ألثاتي امحل جمالك . 00 


اذن» ازاء الوضع الراهن للميزان التجا ري وتوقعاته , 
فان الحساب الحا ري ليزانالدفوعات لايزالقاصرا 
على ان سجل اي علامات ايجابية حقيقية. 
وزالاختلال الاقتصارى آالخارد 
الميزا التجاري يشم ر الى ان التطو إن لحر يات 
في واقع الحال من خلال ضعف تطور الصادرات بقدر 
ماكان مصدرهازدياد ا لمسستوردات »الامسر الذي 
يستوحي اعادة النظر في عدم تقييد ا مستوردات او 
على الاق لأعادة تقييم السياسة ا مالية ا متعلقة بهذا 
الحجانب, بحيث يصسارالىايقاف هذا الاستنزاف 


الضخم وغيير ا مبرر من ا مستوردات , / لابد وان 
تكو نلغابات الاستهلاك النهادئ الشرفي كل رمدي 
لضرورات الاستهلاك الاساسية او [لدخلات الصناعية 
0 

ن نضحم عدم بحث هذا الامر وابجاد 
ا 4 سد ا مستوردات والتخفيق من 
هذا النزف الكببر في جانب مدفوعاتنا من الة 
الاج دححة أن فى ذلك ابحارا” عكس تيار الحرية 
الاقتصادية »يل ان فتح باب الاستيراد على مخسراعيه 
دوناية كوايح اوضوابط ترشيدية هو داته منطق 

بحار عكس التسسسسار . 








نجارة الاسرار الشخدسهة ا 


8 الكشف عن اسرار الناس و الاتجار فيها اصيح سلعة راكجة 
يزداد عليها الطلب يوما يعد آخر. و بلغ الامر حدا جعل البعضش 
يطالب بتقييد هذه الممارسات ووضع حد لها. 

في نفس الاسبوع الذي اعترفت فيه الحكومة البريطانية 
بآن كثيرا من المعلومات العامة واقعة تحت قيود السيرية , اشار 
مسجل حماية المعلومات ايريك هاو إلى ان الحاجة قد تستدعي 
وجود قوانين جديدة تضع حدا لسوق سوداء في مجال 
المعلومات الشخصية . 

وتحدث هاو عن دليل يشير إلى ان المحققين الخاصين 
يخدعون او يرشون موظفي المؤسسات المالية والمرافق العامة , 
حتى يتسنى لهم الحصول على محلومات عن عملاء هزه 
الجهات , وبعد الحصول عليها يقوم المحققون ببيعها بشكل 
رئيس الى وكالات تحصيل الديون والمحامين المتخصصين في 
قضايا الطلاق . 

وتساعل شاو عن ممارسات تجري بين المؤلسسات المالية , 
فيما يتعلق يتبادل المعلومات عن عملائها , من خلال وكالات 
ترصد المواقف الائتمانية للعملاء . واعرب عن قلقه حيال 
اشتراط يعض المصارف على العملاء الموافقة على تمرير 
المعلومات الخاصة بهم عبر هذه القذوات , قبل ان يمكنهم فتح 
حسسابات او الحصول على قروض . ومع ان رشوة الموظفين 
لاحصول على معنومات سرية عمل غير محتمل , الا إنه الا 
يستدعي وضع قوانين جديدة » فيموجب قانون حماية 
المعلومات , يعتبس الكشف المتعمد عن المعلومات الشخصية 
المبرمجة في الكمبيوتر جناية يعاقب عليها القائون . 

وقبل البحث في وضع قوانين جديدة , ربما كان من الافضل 
ممارسة بعض الضغوط على المؤسسات المالية والمؤسسات 
الاخرى التي يمكن ان توجد فيها معلومات شخصية سرية 
لحمئها تضديق المجال الذي يمكن ان تكشف فيه هذه المعلومات 


واذا كان تيادل المعلومات عن العملاء يساعد المؤسسات 
المالية غلى تقليص الديون الهالكة ؛ فهو لا بدرر انتهاك السرية 
الشخصية . ووفقا لممارساتها , تمتتع المصارف نظريا عن 
الكشف عن معلومات تتتعلق يعملائها الا اذا أعطى العميل 
موافقة بذئك , وعلى ايريك هاو ان يستخدم سلطاته التي تخوله 
ايقاف هذه المعارسات نتعارضها مع قائون حماية المعلومات ٠‏ 


١ل‏ صفر 4١8١ه‏ الموافق 4 ٠١‏ آي 98ة١ا‏ الهدد (4) 




















ترعاه جلالة املكة نوز الحسين ويستمر من ١١‏ - 71 آب الحالى 


د. عماد زكي : تطوير المهرجان تحت مظظلة مأسسة تربوية متميزة 








تؤفير مستلزمات الطفل باسعار مناسبة لذوي الدخل المحدود 


الاتحت رعاية جلالة اللملكة ذور 
الحسين يفتتح في المركز العالمي 
للمسسعارض في ١ارد/رة؟1‏ 
مهرجان عالم الطفل 17 والذي 
بستصر حتى ؟الرد/ر 1١118‏ , وقد 
التقت الاسواق بالدكتور عماد 
ركي الذي يدير ا مهرحجان 
بتكليف من الرابطة الوطنية 
لتربية وتعليم الاطفال الذي 
قال بان فكرة المهرجان بدات 
قسيل ثلاث سنوات بميائرة 
لمركز ٠٠٠١‏ لثقافة ومستقيل 
الطفل , والان بعد تجرية ثلاث 
سنوات راينا ان يطور المهرجان 
ايكون على مسسست وى الاردن 
وتحت مظلة موؤّسسة تربوية 
متميزة الا وهي الرابطة 
الوطنية لتربية وتعليم الاطفال 
.ونت وقعان يكون زخم 
المهسرجان هذا العام كعبيرا 
وسؤثرا اكثر من المهرجانات 
السابقة . 

وحول المشاركة بالمهرجان قال 
د. ععاد انها ذات شقين : الاول 
الملشاركة الثقافية التي يهم 
فيها بعض الفرق الفنية يعرض 
المسسرحيات وافلام الاطفال 
وعروض فكاهية وندوات 
للاهالي لتوعيتهم باسساليب 
التربية الحديثة .. وانشق 
الثاني هو الجائب التسويقي 
ويهسدف الى التركين على 
تسويق المنتجات الاردشية 
الموجصهة للطفل وتقديمها 
للمستهلك باسعان مناسية . 

وعن الاسعار بالمهرجان قال : 
لا نستطيع فرض اسعار محددة 
للعارضين ونكن حجرت العادة أن 
اسعار المعارض. غالبا ما تكون 






تلكزم استراليا بالمواصفات 
المطلوية مقايل مساواة اللحوم 
الاسترالية باللحوم الاوروبية 
المستوردة . 

واضاق أنه تع تحديد سعر 


الكيلوغرام للواحد من اللحوم 





زكي 
أقل من اسهار السوق لااأسيما 
على الاصناف التي تشهد اقبالا 
شديدا من المشاركين , مما بحدث 
تنافسا حادا بينهم على جنب 
المستهلك مما يؤدي الى تدني 
الاشعار . 

وقد راعت الرابطة الوطنية 
لتربية وتعليم الاطفال آلا بقع 
المستهلك ضمن بعض ما يمكن 
أن ينشا من استغلال عن طريق 
اشرافها على بعض الاجنحة 
التي ستوفر مستلرزّمات الطفل 
ويباسعار مناسبة جدا لا سيما 
لذوي الدخل المحدود .. ووصل 
عدد المشاركين بالمهرجان حتى 
الان حواني (45) شركة 
وموؤسسة اردنية عن طريق 
الدعوات والاعلانات . 

وعن اختبار وقت المهرجان من 
11-'لترم/مة قال د . عماد أن 


الناس اعتانوا منذ ستوات. 


سابقة أن تكون هذه الفترة 
التي تسبق افتتاح المدارس 
مياشرة فترة تسوق لكل حاجات 


المستوربة المذبوحة محليا ب 
(10) فرشا للذبائح التي لا 
يزيد وزنها: عن 1١7‏ كيلوغراما 
ولا يتجاوز عمرها السنة كحد 
أعلى وسيختم هذا النوع من : 
الذيائح بالختم الينقسجي. 





الفشل في 


انقاذ 


السياسية المتميزة بين المانيا وفرنسا لكثير من المخار 

بل إن هتاك من يؤكد أن مستقيل معاهدة ماستريخت 

الخاصة بالوحدة الأوروبية سيصيح في كف عفريت ٠‏ 
المحللون يؤُكسدون على ضسرورة خسروج وزراء المال 


الأوروبيون باتفاق على تغيير المعادلات التي 


تحكم اسعار ' 


المدرف الأوروبية ويعتيرون ذلك شرطا اساسيا لاستمرار 
تنكام الصرق الاأوروبي لأآن غير ذلك معناه الإنهيار الحتمي 


لآلية ضبط الأسعان هذه . 


وتمضي الابكونوميست في تحليلها قائلة : ولعل نقطة 


الانطلاق في 


أية عملية اصلاحية يجب ان تنيع من حاجة 


المجموعة الأوروبية لعملات مستقرة . فاقتصاديات المجموعة 
أضحت على قس من الاتدماج لا يسمح معه بحرية اطلاق 
(سعار للصرف يدون تحمل ثمن باهظ , فالتياين الكبير في 
اسعار الصرف من شانه ان يشوه مؤشرات الأسعار التي 
تعتمد عليها الشركات الأوروبية في استثماراتها عبر 


الحدود . 


كما وان اية محاولة لخوض سباق تخفيض أسعار 


العملاث بشكل تناف 


من شانه أن يعيد إلى الحصياة ‏ 


.سياسة الحماية ويالتالي يعرض السوق الموحدة إلى خطر 


الاثقراط . 


ولاسياب عدة يمكن القول يان نظام الصرف الحالي لم 
يعد بقار على توفير الاستقرار إلى العملات الأوروبية 
ونعل جزءا من اللوم بقع على حقيقة ان نظام الصرف في 
اواخر الثمانينات شهد تحولا من نظام نص على اسعار 
صرف محددة ولكن تتسم بالمرونة إلى نظام ثابت الأسعار 
الأمر الذي جعل عن الصعب عليه التكيف مع الآثار المترتية 


على توحيد المائيا . 


الموقف الفرنسي يقوم على اساس انه من الصعب على 
الاقتصاد الوطني تحمل معدلات الفائدة المرتفعة التي يصر 
عليها الألمان في وقت ينوء فيه الاقتصاد تحت وظاة الركود 
. ولعل مثل هذه العوامل اضافة إلى اعتراف الأوروبدين بان 
بلدانهم لا تزال أبعد ما يكون عن تحقيق الوحدة النقدية لا 


تزال مفتوحة للتأويلات . 


الحل الواضح وكما يرى البعض يكمن في إعادة فرض 
القيود' على حركة رؤوس الأموال » غير ان مثل هذا الحل من 
شانه ان يجسعل من فكرة السوق الأوروبي الموحد مجل 
السخرية علاوة على أن ثورة الاتصالات التي نعيشها 
ستجعل عن الصعب فرض مثل هذه القيود . حل آخر يقترجه 
المراقبون يكمن في تطبيق الوحدة النقدية سريعا بين اقطار 
اورودية مختارة إلا أن الموقف الألماني المتمثل في رفض 
البوندزبنك مشاطرة القوانين المالية مع فرنسا تجعل من 
الصعب تحقيق مثل هزه الوحدة المقترحة في.وقت يتوق 
فيه الفرتسيون إلى مشاركة الالمان في فرض قيود على 
معدلات الفائدة » ضاف إلى ذلك أن أقطارا مثل اسبائيا 
وايطاليا ستصاب بالجزع إذا ما وجدت تفسها خارج 


الوحدة المقترحة - 


الحل السحري إذا يتمثل في إيجاد نظام يكفل توقير نوع 
من الاستقرار لمعدلات الصرف والتقليل من مخاطر المضاربة 
ومنح الحكومات الأوروبية مجالا لتعزيز الاقتصاديات 
واخراجها من دائرة الركود من خلال خفض معدلات الفائدة . 

أما اليديل عن ذلك كله فهو تدمير العلاقات الألمانية 
الفرنسية التي تشكل الرابطة التي تجمع قلب اورويا . 


الباحثين في هذا المجال لسنوات 


للطفن الخاصة وحاجحاته 
المدرسية , لذلك راعينا هذمٍ 
العادة عند المستهلك لتوقير له 
أفضل المستلزمات ويأفضل 
وسائل العرض وباسعارن 
معقولة. والتوقيت حخَضيم 
للمتاسبة وهي - كما ذكرنا - 
افتتاح المدارس . 


وعن اهمية المهرجان للطفل 
أوضح د . عمادد أنه سيكون 
أوسع من فكرة للتسوق لوجود 
للسرحيات وافلام السيثما 
الخساصسة بالطفل والتي 
ستعرض في للهواء الطلق , 
والفقرات الترويحية والفرق 
الثقافية والفتية , وسيوفر 
المهسرجسان للاطفال التعابهم 
وكمتبهم وكل ما يحتاجونه 
ننشاطاتهم لللامتهجية من خلال 
كل ما يعرض يفضل تجمع كل 
الفعاليات الخاصة بالمهرجان 
في مكان واحد . 

وستتوفر لاسر الاطفال قاعة 
لعقد الندوات اليومية لتوعية 
الاهالي من آياء وابتاء في سيل 
التربية الحديثة وكيفية رعاية 
أطفائهم : 

وأضاف د . عماد ان جلالة 
الملكة ذور الحسين تفضلت 
مشكورة برعلية هذا المهرجان 
ليكون تقليدا سنويا ترجو له 
أن يتطور صعود! من عام الى 
عام 

وفي الختام تمنى د . عمار 
زكي أن يلاقي المهنرجان 
استحسان الحاضرين من 
الاطفال ونويهم وان يتعاون 
الجمبع مع ادارة المهرجان من 
أجل انحاحه والاستمرار 
بإقامته في الستوات القادمة . 


كماتم تحصدلكه قفر 
الكيلوغرام الواحد بميلغ 51١‏ 
قرشا للنبائح التي يزيد وزنها 
عن 15 كيلوغراما على الا 
تتجاوز أعمارها السنتين في 
مطلق الاحوال وسيختم هذا 
الذوع بالختم الاحمر . 
وأوضح خليفات ان وزارة 
التموين كانت تعيز في السابق 
دين اللحوم الاوروبية واللحوم 
الاسترالية المستوردة والمذبوحة 
محلياء, ويموجب المعادلة 
الجديدة ويعد التزام الجانب 
الاسترالي بالمواصفات المطلوية 
فقد تم توحيد للتسعيرة بصرف 
النظر عن يلد المنشا . 
الأرض ليست 
اليجر بعوامل اخري معروفة 
مثل امد والجزي والرياح . 
وتؤثكر التلقييرات 
الجيولوجية في قاع اليجار 
والمحيطات يشكل حاسم على 
السطح , إن من الممكن أن تحدث 
بعض البسراكين والانهيارات 
الأرضبة تحت سطح الماء ٠‏ , 
وتوكد صور القمر «توبكس - 
بوسيدون» وجود اتحراف يقدر 
ب 7١‏ سم دين الشاطئين الشرقي 
والغربي للمصيط الأطلسي , 
وهو ما يعني أن السفن تبحس 
صعودا من يرست إلى نيويورك 
. كما دوجد اتحراف بين الشبمار 
والجنوب مقداره ١؛‏ سم نتيجة 
لتيار الخليج . 
ويرتقع هذا الانحصراف إلى 
نحو 1١‏ و1170 سم في القطب 
الشمالي . وبالتالي تصب المياء 
القطبية ياستمرار محيطات 
الهادئ والأطلسي والهندي . 
وقد يفسر هذا . جرّئيا - 
وجود امواج يبلغ ارتفاعها ١5‏ 
مترا والتي كانت اهم العوائق 
أمام الرحاله يروتوبيرون أثنامء 
دورانه حول إلعالم في رحلة 
استغرقت فلا بوما . 
وبؤكد العلماء المتختصصون 
أن النتائج التي اسفر عنها 
تجليل هزم الصسور تفوق من 
تاحية الدقة والأهسية انجازات 


طويلة . ويتوقع الكثيرون أن 
تبرز حقائق اضافية «مدهشة» 
مع انتهاء تحليل هذه للصور . 
وتركر الأبحاث حاليا على 
دراسة العوامل التي تنحكم في 
سطح البحار والمحيطات مثل 
سرعة الرياح والتغييرات 
انجيولوجية للقاع من اجل 
تحقيق «فهمافضلء لمتاخ 
الأرض والأسلوب الآكثر نجاعة 


للتعامل معه وريما التحكم فيه . 


وتوازت معدلات التضكم هذه 

































كتب محمود الداوود 


أقيم في صنالة الاثدلس 
بمجمع الدراسات الإنسائية في 
الجامعة الأردتية حقل بمتاسية 
إنتهاء المعرض الذي أقامه 
المرسم الجامعي للطلبة : معتز 
متكي , عبير الديية , علي ابو 
حجلة ,؛ وهدام حميدان . 


بالحضور ووجسهت الشكر 
للقائمين على هذا الحقل وللذين 
شاركوا في معرضى المرسم .. ثم 
بدات فاعليات الحفل يتقديم 
فقرة موسيقية ثم كلمة الطلية 
المشاركين بالمعصرض القساها 
الطائب معدتن منكو , ثم بدا 
الطالب هيكم الزعارير مقدم 
الحفل يتقديم فقرات للحفل , 
والقت الطاليتان متال التجوم 
وسناء ابو ميالة قصيدتين من 
الشعرء تلا زنك مسايقسة 
للفتلتين الأردنيين المتواجدين 
قي الحفل هي عبارة عن إتمام 
رسم لملامح الوجه يتغطية 
عيون المتسايقين , شارك في 
المسايقة الفتانة رنا ضياء 
والفنان عبد الرؤوف شمعون , 
تلا ذلك مسابقة اخرى في إكمال 
صورة نصف وجه بالرسم خلال 
دقائق شارك فيها الطائيان 
فوّك عضيبات وأحمد التنجداوي 
ومشضايقة ثالثة في رسم 
المثاظر الطييعية خلال خمس 
دقائق , شسارك فيها الطالبسة 
إبئاس الحمد والطائب 

حياصات .. كما قدمت للفرقة 
الموسيقية في الجامعة الأردنية 
فقرات غنائية اداها باقتدلر 


وعيدالرؤوف شمعون ومحمد 
عسيسى وامينة الحسيني 
والفنانة العراقية هناء صادق 2 
والاستاذ تيسيس طبيشات 
مشرف مرسم الجامعة , وموظفو 







الدؤلاز بكسب 


فبعد بومين (التكميس 
والجمعة) من التدخلات المكثفة 
من طرف البنوك المركزية في 
ال مانيا وفرنسا ويلجيكا 
والدتمارك وهولندا واسيانيا 
واليرتقال بلغ حجمها 7١‏ ملبار 
مسارك الماتي (19) مليان دولار 
امريكي , بهدف دعم العملات 
الأوروبية الخنعيفسة التي 
تشعرض القصف الرهيب وفي 
مقدمتها الفرتك القفرنسي 2» 
أوقفت عطلة نهاية الأسبوع 
جولة الحرب المكشوفة لكن مع 
قناعة بآنها اتحسعت ولم تعد 
فرنسا قادرة على الصمود واأنّه 
لم يبق امام السيساسيين 
الأوروبيين إلا البحث عن حل أو 
الخيارات الصعية : 
١‏ فإما ان يتقق الاعضاء على 
إذغاء نظام 8111 المعتمد من 
وترك العملات تتحرك وتاخذ 
مراكزها ضمن أآلية السوق 
الحسرة بدلا من ان تيقى هذه 
العملات محكومة لهوامش ذيذية 
محددة فيما يينها وملزمة يان 
تتيخل للدفساع عن هذه 
الهوامش . 


'". وإما ان يجري اتخاذ قرار 


بتخفيض قيعة الفرنك أو تركه 
يعوم خارج النظام الموحد . 
- وفي نفس الوقت فإئه 
سيكون على الدول الأوروينة أن 
تعلن عن تصميمه! على إعادة 
بناء نظام التبادل فور أن تعود 
الاوضاع الاقتصادية في البلد 
الاقتصادي الأم (المارك الألماني) 
إلى الحالة الطبيعية . 

فالوحدة الالمانية خلقت محليا 
معدلات تض كم عالبة بتسب 
فرنسا ويلجيكا والأعضاء 
الآخرين في السوق الأوروبية , 





© تيسير طبيشات مشرف المرسم 
العلاقات العامة بالجامعة 
والاستان مصطفى حجاز مشرف 
القسم الموسيقي والطلية 


أعفساء المرسم الجام عي * 


ومتدويو الصحق المحلية ٠‏ 
لمجمع القاعات التدريسية حيث 
المعرض المقام للطلبة المشاركين 
الاستاذ تيسير طييشات - 
مشرف المرسح - قال ل"الأسواق” : 
إن الحفل مهنم جميع اعضاء 
المرسم الجامعي , وقد جاء 
يضفي البعد الإجتجاعي 
ولتبادل الآراء والخيرات بين 
الطلبة, والتنافس في 
المسابقات الفنية لإبراز 
الجواتب الفنية لدى الطلية 
المشساركين , وتتميسة المواهب 
لديهم من خلال التحدي والإبداع 
معا من خلال الرسم المباشس أهام 
جموع الطلبة , ويمدة زمتية 
قصيرة .. واضاف الاستان 
طييشات أن الحفل جاء للإبتعاد 
عن جو المرسم لإظهار الهواية 
والفن خارج إطار المرسم . 
الرسام والقتان الأردني 
عبدالرؤوف شمعون كان له راي 
في المعرض المقام بهذم المناسية 


حيث قال ان ا معرض يمثل . 


اتجاهات مختئفة ولكنه يقترب 
من الرسم التعبيري ؛ وا معرض 
متاسب للمستوى الفثي الذي 








مع معدلات فائدة مرتفعة 
استخدمها البنك المركزي الالماني 
(يونيزينك) لمكافحة التضخم 
فكانت النتيجة انتشار القناعة 
يان هذا الوضع الألماتي هو 
سبب الإزمة التي اوصلت نظام 
الصرف الأوروبي إلى المازق 
وريما الوفاة . 


المعركة على المانيا وفرنسا 

وبهذا التصور فإن المعركة 
الحقيقية للعملات » تستهدف 
المانيا بالتحديد وإن كانت 
ساحتها او جيهتها الأخيرة 
حصلت في فرنسا ضمن عملية 
قصف حادة براد منها ظاهرنا 


تخفيض قيمة الفرنك وكسر 


الشسعار السبياسي الفرتسي 
08" 288086 أو سياسة 
الفرتك القوي .. بينما تستهدف 
هذه المعركة كسر التحالق 
التقسدي الفرنسي ‏ الألماني 
ودالتالي تفريغ النظام النقدي 
.الأورويي 2581 من محتواه 
وفتحاؤرويا أمام هجمة 
وسيطرة الدولار الأمريكي . 
معظم التحليلات المنشورة في 
العواصم الأوروبية_تتفق على 
أن ماحصل بتهاية الأسبوع 
الماضي من هجوم للمصضاربين 
ضد الفرنك يضصواريخ الضغط 
النقدي ,هو في حقيقة الآمر 
أكثر من حرب عملات تقليدية , 


أصبح شكل الركيزة الأساسية 


للموحدة الأوروبية الاقتصادية . 


كم السداسية* ١‏ 
محنلون آخرون في اعطائهمح 
اتعاذا سناشتة احرئ للمفرعة 
النقدية الحالية . يريطون قيما 
بينها ويين النصى الذي حققه 
الدولار الآمسريكي موخرا قد 


للين اليابائي عندما جرى رفع ' 


السعر التيائلي للين البايائي 
تتقيذا للخطة الأمريكية القديمة 
نسبيا والقي ترى ضسرورة أن 







وصل إليه الطلية المشاركون مع 
انه لا يال أمامهم الكثير 
ليتعلموه » ولكن في هذه المرحلة 
-هو عمل جميل .. وأضاف القنان 
شمعون بان هذه الأعمال تمثل 
رغبة حققية عتد أصحايها 
لطرق ياب ونسع لعالم واسع 
هو عالم التشكيل يكل ها يحويه 
من علاقات بين الذات والعالم 
الخارجي من جهة وبين علاقات 
العسمل القني (اللوحسة) في 
بعضها البعضص من جهة ثانية » 
وريما في هذه الأاعصال تكمن 
حيرة يسعى كل متهم لتخطيها 
وتجاوزها لإثبات ذات فاعلة في 
مجيتسمعه.. ويرى الفتان 
عبدالرؤوف ضروره رعاية هذه 
البدايات رعاية مستمرة تؤؤسس 
على الأقل مشثسروعا لأكاديمية 
فنون بالأردن ٠‏ 

وتحدث لالأسواق” الطالب 
معتزن منكو احد المشاركين في 
المعرض حيث اثتى على المرسم 
واشاد يجهود المشرفين عليه 
ودورهم الكبير في تنمية 
هوايات الطلب الفنية , وقال 
منكو بآن هوايته قد تطغى على 
تخصصه / لحيه للقن 
الذي بمارسه , وطموته الفني 
الكبير ء وبرى أنه قادر على 
الإبداع, امسا الطالب 

أبو. إحجلة إحسد المشاركين في 


قوته التناقسية تجاه الدولار 
في التصدير التجارى . وضمن 
نفس حدود الحرب الاقتصادية 
العولية هذه , فإن الهسسدف 
الأمريكي القديم يكسس الوحدة 
النقدية الأوروبية وتفريغها من 
قوتها المركزية المتمثلة بالحلف 
الآلماني الفرتسي .. هذا الهدف 
ظهر في نهاية الأسبوع الماضي 
وكانه اوشك على التحققٌ 
بانتظار ها يمكن أن يستجد مع 
مطلع الاسبوع المالي الأوروبي »2 
لكن الذي حصل للآن هو ان 
وزراء مالية السوق الأوروبية 
خرجوا بحل وسط مؤقت يقضي 
بتوسسيع هامش التذبذب وهو 
الأمر الذي ترجح أوساط عديدة 
أنه لن يصمد تاركا المجال 
وواسعا لتجدد معركة الصرف 
التي تخفي وراءعها معركة 
اقتصاد ‏ سياسية أشد عمقا . 


سوق الصادرات 


اليمنية والنقيادة العليا في 
اليمن على اجسراءات خاصة 
باستيراد السلع التي تجتاجها 
السوق اليمذية ومذها مواد 
. البناء والحسديد والخشب 
ومستلرّمات اليناعمن ادوات 
نجارة وكهريائية وصلابس 
واقعشة واحذية وأدوات مكتدية 
ومدرسية وورقية والكترونية 


واجهزة منزلية وكماليات 
متوفرققي السوق السوداء 


ووفققأ للاجراءات الجديدة فان 
الاهتمام بالسلعة وليس الوكلاء 
التجاريين هو اسباس موجيات 
فتح الاستيراد الامر الذى 
يتوقع أن تغبب معه ظاهرة 
قوائم التجار والوكلاء وغيرهم 
الذين تعطى لهم الأولوية في 
العمل التسجساري وتجارة 
الاستيراد بشكل خاض . 

. سوق الصادرات الأردني الذي 
نشط اهتمامه بالسوق أليمني 





© الحضورقي حفل مرسم الجامعة الأردتية 
المعرض ايضا فقال : بان هذا 
المعرضص هو الأول له على 
المستوى الشخصي : ويعتبر 
نقفسه من تلاميذ المدرسة 
التعبيرية » ورغم اهتمامه يقنه 
وهوايته إلا أن حيه لتخصصه 
الدراسي (المحاسبة) قد يجعله 
يتخلى عن هوايته .. ودعا 
أبوحجلة إلى الإهتمام بالمرسم 
الجامعي , وتوفير القاعات 
باستمران ليقكم الطلية 
إبداعاتهم . 


المرسم الجامعي ‏ وهي عضوة 
فيه يحاول توفير كل ما يلزم 
للطلبة من أجل تقديم موهبتهم » 
ومع ذلك فهتاك يعض الأمور 
التي تعوق العمل في المرسم 
والثي ترجى تجاوزها والقضاء 
عليها كي يستبمر المرسم في 
عطائه وحتى تستمر المعارض 
والاحتفالات التي تساهم في 
تقديم مزيد من الإبداعات . 


حسناصات ‏ موتقف بإدارة 
الجامعة الأردنية وأحد الحضور 
شكر كل هن ساهم في هذا 
الحقل الجميل والمعرض الجميل 
الذدى استطاع الطلبة من خلاله 
التعبير عن هواباتهم وهمومهم 
من خلال رسوماتهم , وتمنى 


يبقى الين مرتفعا ليفقد من خلال السنوات الآأخيرة يعكف 
الان عنى دراسة مستفيضة 
للفرص التنصزيرية الاوسع 


1 20 
١6 الأريعاء‎ 







































الطالية رنا النايلسي صرب 


تحسب لصالح المرسم .. وعن” 
بعض المستودات العالية لبعضص 
اكثر . 

الطائب مجيب علي جيران م 


الطالية رئدة قدورة قالت ”إن الرائع والراقي الذي وصل إليه 
طلبة المرسم , واشنى على علمق 


ان شاركت في معارض و يجممٌ 


السيد عباس عبدالكريم والواقعية فهي تعالج القذ 
الهمومقفطرحت موضوع 


الموازنة في اللستقيل يعبيية 


مزيدا من التسقدح للمرسم. وبين المحاسبة كمهنة مع انهتاسب 
وأعضائه . تفضل الهواية . 





نطاقاً التي ستتيحها الاجراءاة 
الأخيرة نحوانفتاح يمتواية 


أوسع على الادس تس يرالت بيد 


المستثمرون يهربون 


عسي 5 





م 


تشهد مزيدا من الارتفاع إن لم تيدًا في التراجع قريبا ,لش 
ويقول يردان اونيل من مؤسسة غارتمور الاستثمارة 5 نمه 
اللندنية ان ارتفاع اسعار الذهب وكزلك اسهم شركات الذهبم 
وصل حده الأاعلى وان من غير المرجح أن يسجل همزيدا من سما 
الارتفاع خلال الاأشهر الستة المقيلة . الع 

تجدر الإشارة إلى ان أسعار الذهب سجلت أاعلى معدلات معنا 
لها عام 1541 حيث وصل سعر الأوتصة إلى 45١‏ دولارا ميك 
قيل أن تيدأ الأسعار رحلة الهبوط لتصل ويسيب انهيارين1» 
نظام النقد الأوروبي في ايلول الماضي إلى 70١‏ دولارا ند 
للاونصة 5 وبالطيع فقد تدخلت عوامل جديدة آدت إلى قبجا 
عودة الاسبعار صعودا مدن ذلك التاريخ ومنها تراجع الانتاجع 
الروسي هن الذهب واقدام الصينيين على شراء كميات كبيرة 2 
0 . ومثل هذه العوامل المتغيرة ستعمل وعلى الأغلب في هذ 
التاثير سلبا على اسعار الذهب وذلك بعد تراجع العامل نفج 
الصيني. نتدجة للتباطؤ الاقتصادي هناك والعودة المحتملةي! ... 
لنشاط المناجم الروسية في ضخ كميات جديدة من الذهب في 
الأسواق . ١‏ 











الاخييرة . 

على دقفس الضصعيد : ن مز ن الاق 2-7 
5 كس الضعيد يرى البعض يأن مزيدا هن الإقيال على طن 
شراء الذهب كفيل بالابقاء على وتيرة الارتفاع في اسعاره هم 
فمستمرة خاصة وأن هؤلاء دوكدون بان استمرار ارتفاع: نع + 
الأسعار خلال الاشهر, ال 1١‏ الماضية يعتير مؤشرا مشجعائيق» 
لصغار المستثمرين على الأقل لوضع المزيد من اموالهم في؛. 





سوق الذهب , فقد سجل المعدن الاصفر خلال الفترة هذه نه ' 


زيادة في الأسعار وصلت إلى /4٠‏ ويقولون ان ظاهرة ل 


الارتفاع في الأسعار لن تكون مؤقتة . كسد 
1 3 

أسعار الذهي محلدا د 

© الاسعار الحالية : 0 د 
عبار 4؟ - 4 بتائين . © .الأسعار قبل اسبوع لذ 
عيار ١؟‏ - 7.45 دتاتير عبار 14 - 40م دتائهر 7 
أوئصة 2 207.6 يولار. عيار 5١‏ - هلارلا وزائضيا 
أوئصة - 5664 رولارز .2 انا ١‏ 


م 


"١ -‏ صفر 4١16١ه‏ المواققا 4 ٠١‏ آب 1957 العدد (8/)- 


الحضصور قالت : إن هذا الحصفل ب 
لطلبة المرسم خطوة جتميلةة 
09 


ل 
المعرض قالت بأنه جام ليفرن: 


المشاركين فيما شعرت ازأ مه 
الآخرين عليهم تطوير عملهق:» 


أحد الحاضرين ابضا ,2 ادهع بي » 
المعرض والحفل للمستوىي 


الحس الفتي لديهم . 0 

الطالية. هيام حميدان , إحدئيتنا 
المشاركات في المعرض (ستفنسه 
كالثة /ر محاسية) قالت : بافاح .. 
أول معرضص لها فلم يسيق لهطلعه 


اسلويها بين التسعبسريقييي: 






الإنساتية في رسوماتهايش 
وتشارك أمتها ومجتمعهطديئ 
الصومال والبوسنة والانتفاضةعت 


من خلال رسوماتها .. وتتمتنىبانا 


التخرج بين الرسوم كهوايه و 
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الشركات المتتاقفسة 
:وصراعات بهدف 
الا اع على . اسزارها ومعرفة 
- أ النرية والكشف عن 


0 المطلعين على 


لات العسكرية او الامنية او 
المكؤسنية إو غيرها .. ومن احدث 
اعات التي تشبت 

نؤخرا ذلك الصراع الذي وقع بين 
شركتين عملاقتين في صناعة 
السبيارات هي "اويل" وفولكس 
فاون عندما قامت الاخيرة بما 
ومبقكه الاولى / بانه عملية 
اختطاف لمدير التسويق في 


لم نسرق شينا 


قي مصسقايل ذلك يعلن لوييز 
نحن لم نسرق شيبًا من احد .- لم 
نسرق حتى وثيقة واحدة'. 
ويعتير لويين ان الهجوم 
القانوني على شخصه هو متاورةٌ 
مكشوقة من صاحب العمل القديم 


بمدينة اوكلافوما يما قد اعد 
خصيصا لنشر هذا الخير وذلك 
لصرف النظر عن المشكلات 
الخاصة بالشركة ”. 

الاان هذه السرواية التي 
صاغها لوييز تجعله يقق يمفرده 
تماما دونما تآييد من احد . 

فسميث رئيس شركة جترال 
موتورز .. الذي جلس مذذ عام 
واحد ققط في هذا المتصب - 


ن. ٠‏ جنرال موتورز .. وكان هذا المدير | 77 
ن” ١‏ قد ابْتَقل مع خطط التطودر والوثائق الخاصة ‏ | 
. بشرعة لوبل الى شركة فولكس فاجن . مما اد |[ 
يم دعوى الى النياية العامة باتهامه 

للوثائق 

والحكاية يطلها اجناسيو لوبيز دي 
اريوتا الاسباتي الاصل .. 
8 بحث الأسرار 

في 8 9 مارس من هذا العام قامث شركة 
'اويل' الالمانية بدعوة لوديز كضيف عليها في 
مديتة روسل هايم .. ولوبيز يعمل مديرا 
للتبيجويق وصاحب مسؤونية واسعة على 
مستؤى للعالم لشركة جترال موتورز للسيارات 
.. واتعروف لنها من اقوى الشركات من حيث 


قات الشركة "الابتة" اوبل دعوة لوييين 
بصقته هذه كمدير للتسويق مع عدد اخر من 
كبارز لديزين بشركة جنرال موتورز اضافة إلى 
رئيشة جون قد - سمدث كضيوق لديها في 
روسلل هايم ٠‏ . . 
وخلال هندن الدومين تم تحديد موديلات 
جددة واستراتيجية للمستقيل لمواجهة 
الشركات الاوروبية المتّافسة مثل فولكس فاجن 
- فهرد - فيات - بيجو - ردنو .. كما تم بحث 
اورنمي الخطط سرية لكيار الخيراء الفنيين 
بنطوكة اويل بشكل تفصيلي .. هؤلاء المكلفون 
بتطوير صناعة السيارات من اجل جميع 
الاسواق في لوزويا . 
لوقام السروفيسور فريتزايندرا بالقام 
واحْدة من اهم الحاضرات خلال هذين اليومي 
' وفروفيسور فقريتز من اكثر الخبراء معرفة 
بكلا الخطط الفتية المستقيلية لشركة اويل .. 
0 / 
م ا 
علد لوبيز ثناء شديدا » ورجاه ان دعطى له 
وا لكل هذه الخرائط والرسوم إضاقة الى 
التإؤضيحات والشنرح الذي قام به اشناء 
المكتاضرة . ولوبِيرّ يريد بالتاكيد أن يوقر 
الكبكرْمن الجهد والوقت على اندرا النمساوي 
الال ' فقد طلب ذلك لينقله نلالمانية !! هذا 
بالضبط هو كل ما حدث ٠‏ 
.صرية سريعة 
ثم جاءعت الضرية سريعة يوم ٠١‏ مارس...: 
ُ يوم التالي بمركز الشركة بدترويت 
لوبيز رئيسة بشركة جترال موتورز - 
4-8 باستقالته الفورية . ويحضوله على 
وظيفة جديدة لشركة فولكس فاجن بمديتة 
فولفيس يورج ' ورغم ما كانت تبدو عليه الامور 
من حركة رائعة هنا وهناك , تشير وكان 
الاسياتي لايزال يعمل وسرظل يعمل يبشركة 
نرال موتورز . الا انه ترك الشركة في غعمضة 
عين , دون اي اجراءات رسمية , ودون وداع ٠‏ 
وقي 11 مارس +194 عاد الى الماتيا وعمل 
بشركة فولكس فاجن . .. رئيسا لمجلس إدارة 
قطاع الانتاج وركيسا للتسودق . 
ونم تنته القصة عند هذا الحد فلا يزال 
العديد من الاسكلة دون اجابة شافية .. منها : 
ما الذي يهدف اليه هذا المدير الذي يتريع على 
القمة .. هذا الذي قدم استقالته ليصيح احد 
الشخصيات المهمة بشركة منافسة .. والذي 
كان يحتفط بين يديه بأوراق ومستتدات على 
اعلى دزجة من السرية ولا تقدز بمال بالنسية 
لصاحب العمل الجديد . 
ومنذ ٠‏ ابريل الماضي ونتائج البحث 
0 الذي استمر لاسابيع طويلة داخل شركة حترال 
“.| موتورز موضوعة ومزفقة يبلاخ هذ الوييز ١‏ 
ورفاقه اماح النياية العامة بمدينة دارم شتات 
و3 »...الا ان هذا الامرلم يذكر يشكل علِني الا قبل 
ناك والحودة 1 قليلة بمدينة اوكلاهوما البعيدة .. 
د سي 0-7 تعقد شركاتجنرال مُوتورز الاجتماع _ 
السنوي للفساهمين يها . 
ونخص لويس هيوخدس مدير جترال 
موتورز لقارة اوروبا - حديثه قيما يتعلق بهذا 
الموضوع قائلا "تحن ذعدقند انه قد اختلست 
منا وذائق سرية .. وإن ما يحدث يعتير د 
القانون بالماتيا ”. 
وتعلم النياية العامة بمدينة دارم شتات 
ذلك بشكل أكثر تحديدا . وتقدمت شركة جترال 
موتورز وشسركة اويل بعد ذلك يبلاغ ضك رئيس 
د مجلس ادارة شركة فولكس فاجن .. لوييز 
ورفيقه جوزيه مانويل جوتيرز واقرلد اخرين 
اا تحدد فيه افشاءهم لاسرار الشركة لصالح 
شركة فولكس فاجن المساهمة واختلاسهم 
(ه. لاوراق ومستندات سرية , وتحدد فيه ايضا 
"٠3‏ عدم امائتهم ‏ 
ويعاقب القنانون غلي تلك الجريمة اما 
بالقرامة المالية أو بالسجن لمدة © سنوات ‏ 
ويمكن في حالة لوبيز اعتدار القصية حالة 
من المتافقسة غير المشروعة التي تتوافر فيها 
لمخالفة القانونية . 
تعيذ .ويضيف جورج ناوت المتحنث باسمع 





ال والبوسنة والإنتفاضق 


لال رسوماتها .. وتتمنيد 


4 في المسستقل بعد 
رج بين الرسوم كيوايممر” 
لمحاسسية كمهنة مع انها 
الهواية . 3 








: التي 1 الاجراء اك ١‏ 
دسرة نحو انفتاح بمناه 
عع الإسستسرات | 2 


بون 3 
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كرئيس للشركةة في بيتترؤنت ان 
كن نحامنه لهل له مرو 
لتغيير وجهة الاجتماع وتوجيهه 
لقضية لوييز لليعد يلك عن 
مشكلاجٍ الشركة .. فالشركة 
إلذة الضخمة التي كادت تتزلق بعيدا 
إلى متعطف خطيسر هي الان في 
طريقها للتحسن ؛ وذلك يفهك 
العمل الناجح والمجهود العتيف 
لمدير التسويق الاسياني تفسه .. 
لوييز بعد سنوات من العمل 
المشترك في العالم القديم “اورويا” 
حقق فيها القسم الاوروبي لشركة 
جترال موتورز ارياحا عالية , ذلك 
بفضل العمل المشسترك للفريق 
المكون من سميث - لوييز جذب 
سميث رفيقه الاسباني لوبيز 
الأعلى المتاصب بالشركة . 


وباسلوب فظ وغير معتاد 
وضع لوبيز في اليداية .. جملة 
الشسركات الموردة في حالة من 


مواصمات» 


حر 4ت : امسن 
و"اؤبسل” تخوض المعركة بسسلاح القانسون 





الخسوف والرعب وتلك على الاقل 
متذ عام 417؟! عندما ! اوتقى الى 
متصب مدير تسويق لشركة اويل 
.. ويسرعة تذنمر حتى الموردون 
الكبار إنفسهم مثل شركة يوشى 
وتيفز من العتف الذي لا تشويه 
أية رحمة لذلك الاسباني .. الذي 
حصل على القور على لقب "سقاح 
روسل هايم - . 

وتمتدح 'نيودورك تايمز" هذا 
المدير الاسياني قائلة .. متذ عمل 
الرجل الاسطوري القريد ب 7 
سلون مديرا لشركة حنرال 
موتورز في الثلاثينات لم يات 
بعده مدير هز الاوضاع القائمة 
بالشركة مثلميا فعل لوبِيرَ من 


تحده . حلم لوبيز 


لقد الغى لوييز .. دوتما ادنى 


تردد . عقود توريد كاملة من " 


جاتني واحد وطالب يتخفيض 


فسه 


وه 


مثائية توفرا 






«+ 


الاسعار , كما قاوم بعتق عقد 
الصفقات ينادىي الجولف 
الامريكي المعروف قائلا “بالنسية 
لي لن تتم المساومة على إية عقود 
توزيد سواء بنادي للجولف او 
تقطقم .. وائما في مكتيب 
الخاص '. وهو يحلم بيتاء مصتع 
للسيارات بآارض الباسك .. حيث 
ولد وترعرع . ' 

ورغم ان شركة جترال موتورر 
تملك بالفعل مواقع اتتاجية 
اسياتية في سراقوسا وتتجه 
نحو شرق اوروبا يقدرة انتاجية 
جديدة , الا أن ذلك بعيد كل اليعد 
عن حلم لوييز .. ولهسذا قسدم 


استقالته قائلا :“ان التوجه نحو 
اوروبا الشرقية كان اكير احياط 
في حياتي .. اتهم يريدون بناء 


مواقع جديدة في بولتدا والمجر .. 
الا انني اريدها هذا في مسوطني 


لكسس سساحسل ” 


قهل وعد مدير شركة فولكس 
فاجن فردينائد بيه لوييز سليل 
الباسك بيناء مواقع للانتاج في 
موطنه ؟ يتفى لوييز ذلك . لكنه 
يوضح مباشرة ان شركة فونكس 
فاجن تبدي اهتماما بانتشاء مثل 
هذا 1 هتاك .. الا ان ذلك 
مثيرللدهشة .. لآن الفرع 
الاسياني لشركة فولكس فاحن بدآ 
'العمل في مصنع حجديد وحديث 
بالقرب من لشيونة . 

ولا تحتاج شركة فولكس 
فاجن قي ظل حالة الكساد هذه 
التي تصيب صتاعة السيارات 
لآي توسعات جديدة .. ففي الريع 
الاول لهسذا العام تراكمت لدى 
الشركة بضاعة مكدسة تقدر 
قديمتها ب ".١‏ ملبار مارك . 

واكد لوبيز انه يستطيع 
خفض التكاليق يشدة .. الا أنه 
ادخل بالاشتراك مع “بييه تلك 


© لوبير 

القسوة والبرودة الجديدتين على 
صناعة السيارات بالماتيا واورويا 
ايضا وتلك عندما حاول منذ عدة 
اسابيع ان بكسب إلى جاتيه 
اريعين من مديري شركة اوبل في 
ضرية وإحدة . 
ويتصدر المدير السابق لشركة 
فورد والمستشار الحالي لفرع 
كارل يود فيجسن حكمه على ذلك 
تخائلا :ان ذلك لشيء مريب سواء 
في صناعة السيارات او غيرها 

واستطاعت شركة اويل 
الدفاع عن نقسها ضصد هذا 
الهجوم القريد من نوعه بحكم 











© هيوجس 


مؤقت من محكمة فرانكفورت 2 
والان تحد شركة اوبل تقسسها 
مضطرة للسدر في معركتها ضد 
لوبيز حتى النهاية مستخدمة 
السلاح القانوني . 

ولا دعتقد مستشار بودفحجسن 
ان تعود للعية قواعدها القديمة 
المحترمة .. وعلى الاقل لن يحدث 
ذلك في وقت قردب .. ويعلق قائلا 
:“سوف تحسم السذوات للقادمة 
من الذي سيستطيع البقاء صامدا 
في سوق صناعة السيارات 
الاوروبية .. ولهذ! فدوف تشنهد 
المزيد من الحروب من هذا الذوع . 


5 





كراجحة والاقهاد في الاسيهلاك 





ب نا لمات للسد ارج 
شارعمكخ عتهمات 
6 شدي 7 ا توا 


هوبد اي أكسبل بمحرك سعة 


سعة -.0 ( سي سي 


افصادية قٍإستهلاك الوموب 
اضافات ذات مستريات غانية اتوإن هذانية وعصريية 


توزبوة ف إرب . مبصلات الحياج عبد الله عقيل - ماف 21210171 





انالا 


معبزت حقيقيك فت حامر السّالات 
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م رسيم بير قم وموم لأس بيجم وكير م سم ١‏ عب مسي يسكع 6 ا موقم بعر أ جز اا 1 
ميم مسر وجيم جر لصوم 0 تويب ونس ا برص وولف ود عافدنا لخن لا ااه مجم كيم برق سا6 يجتو وجرا ١‏ 0 ا 
ٍ الجديس "الصزدد لالجا بصم نان مسمس م لم سبي اليم 0 2 
١ 0001١‏ #رأسمم | وسيم مسيم ضري م سوك جب ابام ل سيم أو وا مرجي حي ا 01 اجلروو نار يطعنات؟ سير 0 
١ : 0‏ 0 لبهم حبرم اله واتبعر جر عم هتبج بر امسومج مجاهم ١‏ جور م76 مر يتبوس اتيم ماهم قو 0 
موجه : 0 ل .0 ميم يم ممعم وتسم و موسر مسر وم سيرم يججوم 0 قمر وم سبي م اه سجس ).وم جع م المرجس جسي يعسي اخ رسيم 3 
/ مسيم د دكار 4 اق | مس م ا 1 ف مي مب مس صر لجا ج107 لم اجا 1 ّْ 
000 يك الع ككل »| بسرسيدوصس مجصنا سام وواعادس ين ا يبزيايين يسع ساد تاي اسيرع ساد نان 
+٠ + ٍ 1‏ الس | يسسوسريسسيج | ميس ومسي كر يمسي صر ٠بتمبصور‏ الندمرن تسبي بجي بصي ذم مبسويس كب ببسي الوم 93 3 1111 ها الوه 1 
ا 0 _ 1 المبجمر لسيسب ور كر صم 0 متوودة حبما ‏ مومسم صوصما “6 00 0 0 | اغا] 1 01 1 ٠.‏ 1 ٍ 0 
١‏ متحي “بو ج611 دعوب جر وكوب يرخجم كدرو موسي فم قرحي خممر؟ يمرجم جار ميج بتع لاد أ 
8 صم وبين معريد وولم شواكن .بجت لبتم مجم محص ازاك ميجسم سبي اسع تسورب يجو ل ووم 35 027230 ١‏ 
0 قب اسيم و رسيم كبو بجا 406 لجخم لس بحرم وبوع كم ومسجوكهم صن قم مسيم موععي لقجو جور ألو [ 2 
0 لل اتن يتمطو اد العا ل دحوتت ةشهد انون اين نلف دمقمهدا | 
2 0 قم مسجم كرو كبي] | وس .مني ميو د بس مر اوعس رج وج وججم مم ججرج؟ رهم مجن وج ج40 0 8 ل7//31 13+ 
0 ا ملتسبسيع طلاسوسسم ججح متك وخر مجم ومببمم ممم تيمم ل يا جب م اميم بججيم ذو يجب مسا 0 7 
0 د وهر مجك قو وروم مجو وبيس رجعكم صر وا رع ميهج ممم ماهر مص ١‏ وميم ون لامسجيس ور 2 
١ 1‏ وجبسن وهم مجم 9] مص وعم 6 م ااا ا : 0 
ميس وعم مو بويع وتسجمما ليسي يبر قراح يا امعطم م جا مرسم رقو كير 8 0 
ا سواه سرهم لي سجيم الل قيمرم همع وتسور عبعجور ‏ لل/ روصم وعجر صصص )م 00 
١ 00‏ 44 4 هو «» وو م 04 * 0 
0 يمع 1 كك دسي لأين فم مي لمسودم ولاه 0005 ١‏ 
ْ ا 0 مام تي لوم تر 0155 
1 مس را سم رم )واج رصم قم امسر مص لطر 
اه ٠‏ ل 9 2 
20 5 3 
00 4 5 0 000 ع٠ ١‏ 5 |( ؟ابه 0 هو هو 55 ا 
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